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Abstract 
Today, with the rapid increase in population and as a factor responding to housing 

needs, high-rise construction plays an important role in meeting population needs 

and intensive urban development. This has created a problem that requires 

simultaneous management. In this regard, the present study examines the role of the 

actors influencing the management of high-rise buildings in the northern areas of 

Isfahan.  

The research is applied in terms of purpose and descriptive and analytical in terms of 

nature and method. The required data were collected through library sources 

(theoretical framework) and field studies (actor-actress and actor-goals 

questionnaire). According to the nature of the research, 25 people formed the 

research sample. They were experts in the relevant field (municipality, road and 

urban development, engineering system, environment). The Questionnaire data were 

analysed through the Mactor software so as to identify key stakeholders and goals in 

high-rise management). The results of the research indicate that the municipality, 

road and urban development, the engineering system, and citizens are effective 

actors, and the environment is a two-faceted actor. Considering the constructive role 

of the municipality and road and urban development in the management of high-rise 

development in the northern areas of Isfahan City, these two organizations can 

achieve the desired result by pursuing goals such as construction supervision and law 

enforcement. Therefore, there should be a convergence of citizens and the 

municipality with other organizations for management and planning goals. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 
Tall buildings and structures have been made in the northern areas of Isfahan. These buildings are not legal, and 

they should not have a height of 12 meters in the boundaries of the Zayandeh River and its historical context. 

The concrete walls have questioned the cultural and aesthetic effect of Isfahan. These tall buildings are higher 

than Isfahan's aerial green line, and the green horizon of Isfahan is lost behind the buildings. The large walls 

around historical bridges have also blocked the lungs of the city. Today, with the growth of man-made pollution 

such as pollution caused by industries, cars and household uses, the role of the special topographical conditions 

of Isfahan is highlighted. According to experts, population growth and vertical development of the city (high-

rise buildings) can increase the air pollution of Isfahan metropolis. Considering that the location of Isfahan 

decreases the air flow and the accumulation of air pollutants, if the high-rise construction is added, which is an 

obstacle to air conditioning, it can make Isfahan weaker than what it is. Research innovation is important 

because, in recent years, many studies have been carried out in the field of high-rise development and urban 

planning, urban development and urban design. However, most of these studies have discussed the effects, 

consequences, and dimensions of high-rise buildings; not much attention has been paid to the management of 

high-rise buildings to determining the corresponding effective actors. In this regard, the present study examines 

the role of the Yazigarans affecting the management of high-rise buildings in the northern areas of Isfahan in 

districts 7, 8, 10, 12 and 14. According to the purpose of the research, the research question is stated as ‘What 

are the most effective factors in the management of high-rise buildings in the northern areas of Isfahan City? 

 

2. Research Methodology 
The current research is descriptive-analytical and applied. By examining the laws and regulations, and plans, as 

well as through a specialized meeting with experts in the relevant field, the key actors and goals related to high-

rise management were extracted. These actors include roads and urban development, municipality, environment, 

engineering system and citizens who can have the greatest influence on the activity of high-level construction in 

Isfahan City. However, such actors may have different and incompatible interests and goals. Next, the actor-

actress questionnaire as well as the actor-goals questionnaire were prepared and distributed among 25 experts 

and scored from 0 to 4 based on effectiveness. In the actor-actress questionnaire, the participants expressed their 

preference for the other and in the actor-target questionnaire, the actors expressed their interest and desire 

towards the target in the form of a spectrum. In the third step, the statistical mode was taken from the 

questionnaires, and the final matrix of actor-actress and actor-target was extracted to be entered into the Mector 

software. In the last step, the relevant matrices were analyzed using the Mector future research software. 

Using the theoretical framework and experts' opinions, nine goals were determined, including preventing the 

sale of density. Precise and principled positioning, revision of regulations, supervision of constructions, 

prevention of industrial production on farms, farming population growth, controlling prices, controlling the city 

development on residential lands, and cooperation. 

 

3. Results and discussion 
The results of the findings give us a general view that the actors influencing the management of high-rise 

construction in the northern areas of Isfahan City in goals such as accurate and principled location through 

mapping and considering parameters such as accessibility, physical, economic, natural (slope of the land, soil 

type, etc.) features, revision of the rules by raising them in architectural and urban planning working groups with 

re-examination and comprehensive by relevant experts, supervision of construction through continuous and 
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unruly follow-ups, giving permits to strong and durable buildings, preventing construction on agricultural lands 

by valuing these lands as the natural landscape of the city, price control through supervision on the stock market 

of land and housing and legal dealings with dealers to achieve price balance in the market and access of all 

classes to land and housing, development of the city in residential land by creating housing construction 

mechanisms in such land, cooperation between all organizations, and finally the cooperation of citizens as the 

most important pillar with the municipality and road and urban development. Therefore, the focus of all planning 

and policies in this field can lead to the realization of the mentioned factors. Moreover, the municipality as one 

of the main custodians of high-ranking development and the citizens as less important custodians have the 

greatest divergence and competition with other actors, in the event that the municipality should be on the side of 

the road and urban development without looking at their own interests in management. High-rise buildings in 

the northern areas of Isfahan have taken an effective step. The alignment of the municipality with other 

organizations is definitely considered a big task that must be realized. This is because road and urban 

development, along with other actors, urgently needs the existence of a municipality so that they can manage the 

high-rise construction in the northern areas of Isfahan. In the end, it should be mentioned that the citizens should 

cooperate with the organizations involved in in high-rise construction. In comparison, it can be stated that the 

results of the present research are in line with the research of Arian Mehr et al. 

4. Conclusion 
The present study examines the role of the actors influencing the management of high-rise buildings in the 

northern areas of Isfahan City. The results of the research indicate that the municipality, road and urban 

development, the engineering system, and citizens are effective actors. The environment is also identified as a 

two-faceted factor. Road and urban development with a value of 1.59 has the most competition, municipality 

with a value of 1.15 is in the second place, environment with a value of 0.92 is in the third place, and engineering 

system with a value of 0.77 and citizens with a value of 0.57 have the lowest level of competitiveness. Road and 

urban development with a value of 14 have the highest direct impact, and citizens with a value of 8 have the 

lowest direct impact. Road and urban development, environment and engineering system with a value of 33 have 

the highest convergence, and citizens with a value of 29 have the lowest convergence. Citizens with a value of 

7 have the highest divergence, and road and urban planning, environment and engineering systems with a value 

of 3 have the lowest divergence. Roads and urban development, environment and engineering systems have the 

lowest net distance, and citizens and municipalities have the highest net distance. Objectives such as accurate 

and principled location, revision of regulations, supervision of construction, prevention of development in 

agricultural land, price control, city development in residential land and cooperation have the lowest net distance. 
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 چکیده
ن، دهنده به نیاز مسکعامل پاسخ عنوانبهسازی همگام با افزایش سریع جمعیت و امروزه بلندمرتبه

اما در کنار مزایای  ؛نقش مهمی در رفع نیازهای جمعیتی و توسعۀ فشرده شهری دارد
 جودو بهسازی، مشکلاتی مانند انزوای اجتماعی، ایمنی و امنیت، کاهش نورگیری و ...را رتبهبلندم

نیاز دارد. در این راستا پژوهش حاضر به بررسی نقش  جانبههمهآورده است که به مدیریت 
و  ۰2، ۰۱، 8، 7سازی در مناطق شمالی شهر اصفهان )مناطق بازیگران مؤثر بر مدیریت بلندمرتبه

 .استماهیت و روش نیز توصیفی و تحلیلی  ازنظرهدف، کاربردی و  ازنظرپردازد. تحقیق می (۰۴
نامه ای )چارچوب نظری( و همچنین میدانی )پرسشاز طریق مطالعات کتابخانه موردنیازاطلاعات 

است. نمونه تحقیق را متخصصین حوزۀ مربوطه  شدهگردآوریاهداف( -بازیگر و بازیگر-بازیگر
نفر  25زیست( با توجه به ماهیت تحقیق، مهندسی، محیطری، راه و شهرسازی، نظام)شهردا

)مکتور( )برای مشخص شدن  Mactorافزار نامه از طریق نرمتشکیل داده است. اطلاعات پرسش
نتایج حاصل از  شده است. وتحلیلتجزیهسازی( بایگران و اهداف کلیدی در مدیریت بلندمرتبه

 و مهندسینظامبازیگران اثرگذار،  عنوانبهن است که شهرداری و راه و شهرسازی تحقیق حاکی از آ
-دهشناسایی ش دووجهیبازیگر  عنوانبهزیست پذیر و نهایتاً محیطبازیگران اثر عنوانبهشهروندان 

 سازی مناطق شمالیاند. با توجه به نقش سازندۀ شهرداری و راه و شهرسازی در مدیریت بلندمرتبه
مداری و قانون وسازساختاصفهان، این دو سازمان با دنبال کردن اهدافی مانند نظارت بر  شهر
بنابراین بایستی همگرایی بین شهروندان و شهرداری با  ؛توانند به نتیجه مطلوب دست یابندمی

 ریزی شود.ها شکل گیرد تا اهداف آن مدیریت و برنامهسایر سازمان

 :هاکلیدواژه
 بازیگران،

 اهداف،
 سازی،بلندمرتبه
 مدیریت،

 اصفهان شهر شمالی مناطق

 مقدمه 1
شود که این رقم طی سالیان بینی میو پیش دادهیجاامروزه شهرها بیش از نیمی از جمعیت جهان را در خود 

 یويژه در كشورهانشيني بهرشد سريع شهر یگردعبارتبه (.CTBUH, 2020: 2)آتی در حال افزایش باشد 
 هکیطوربه .است شدهشهرها  یختهگسلجامرشد  ازجمله یاز مشكلات شهر یبسيار ، باعث بروزتوسعهرحالد

 ائلمس گذارانیاستس هایسياري از تلاشبرنامه، موجب شكست بیب سريع و یشهر ۀلات ناشي از توسعکمش
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 سازی مناطق شمالی شهر اصفهانبررس  نقش بازیگران مؤثر در مدیریت بلندمرتبه 

دهي گسترش سامان موضوع بهبود توسعه شهرها و روینازاهاي توسعه شهري شده است. شهري و كارايي طرح
هاي گوناگون جلب كرده نظران مسائل شهري را به اتخاذ سياستنواحي شهري، توجه انديشمندان و صاحب

است.  بودهانی مآپارتهای بلند و مرد در ساختمان زنـدگی(. یکی از این راهبردها، ۰۴2: ۰393)سرور،  است
کن غالب مس مت در فرآیند اسکان بشر در شهرها دانست کـه به فر لاتحو ینترمهمتوان از نشینی را میآپارتمان

كشورهاي پيشرفته و سياست شهرنشيني  درواقع(. 55: ۰۴۱۱)توانگر،  شهری در دوران معاصر تبدیل شده اسـت
افقي به سمت رشد عمودي تغيير كرده است و در آن توسعه از درون در مقابل  از الگوي رشد توسعهدرحال

سازی به بنابراین تاریخ بلندمرتبه؛ (۰93: ۰398شجاعی و پولادی، ) قرار گرفته است موردتوجهتوسعه از بيرون 
و تقاضای  1سوزی بزرگ شیکاگوای که بعد از شروع آتشگونهبه گردداواخر قرن نوزده تا اوایل قرن بیست برمی

برداری از الگوی های اداری و تجاری در مرکز شهر شکل گرفت. این پدیده نوعی نمونهبالای برای ساختمان
-همحیطی است. ایدۀ بلندمرتبزیست ملاحظاتآور مسکن توأم با کشورهای غربی برای مقابله با تقاضای سرسام

ای گونهبه (.53۰: ۰۴۱۰علی، درویشی و رضا)های مرکز شهر مطرح شد برداری از زمینمنظور بهرهنخست بهسازی 
ها مرتبه و اثرات مثبت و منفی آنهای بلندشاهد ساختمان ،شهرها و شهرهاي بزرگامروزه در اكثر كلانکه 
م، این ساختمان مورد نقد و بررسی الخصوص بر کالبد و فضاهای شهرها هستیم. با توجه به این مهعلی

های (. علاوه بر آن ساختمان۰5۱: ۰۴۱۱اند )خلوتی و همکاران، نظران مختلف قرار گرفتهمتخصصین و صاحب
بلندمرتبه بر روی کیفیت محیطی و همچنین ظاهر شهر تأثیر اساسی دارند. شواهدی قویی وجود دارد دال بر 

های محیطی برای ساکنین شهری است کنندگان کیفیتوضوع ارزیابیترین مشناسی مهماینکه مباحث زیبا
(Cuthbert, 2006). زندگی در توسعه، یافته و درحالشهرهای کشورهای توسعهدر کلان، امروزه دیگریانببه

سهولت  یلقبها دارای مزایایی از این ساختمان های بلندمرتبه به یک واقعیت تبدیل شده است.ساختمان
فراگیر از استفاده . (Tawil et al, 2010)و همچنین معایب فراوانی هستند به امکانات و خدمات مشترک  دسترسی

هایی مانند صنعتی، تجاری، اداری، مسکونی و همچنین مناطق پیرامون شهر گردید که گیر کاربریدامناین روش، 
نور محیطی، کاهش دسترسی به ی زیستهاشلوغی، مزاحمت، ازدحام و تراکم، آلودگی مانندمشکلات فراوانی 

 (.757: ۰۴۱۰پور و همکاران، آورد )حسین به وجودرا  یدخورش

سازی در توسعۀ فشرده شهر و اثرات منفی آن، مطالعات داخلی و خارجی به شرح با توجه به نقش بلندمرتبه
 است: شدهانجامذیل 

های بلندمرتبۀ مسکونی فضایی ساختمان(، به بررسی نقش ضوابط در ساختار ۰۴۱۱خلوتی و همکاران )
ر ثيرگذاري متعلق به: ضوابط محدوديت ارتفاعي بأبيشترين تتهران پرداختند و به این نتیجه رسیدند  شهرکلان

ضوابط اطفاي  و (۱۱۱/۰) (، ضوابط محدوديت مكاني بر اجزاي واحد با مقدار۱۱۱/۰) فاصله بين عناصر با مقدار
تهران  22مرتبه منطقه ریزی بناهای بلندهای برنامه(، معیار۰۴۱۱همکاران ) مهر وآریان. حريق بر اجزاي واحد است

ریزی سیستمی مورد ارزیابی قرار دادند و به این نتیجه رسیدند که در را در راستای طرح جامع شهری و برنامه
ی و ساخت بناهای بلندمرتبه های شهری در حوزۀ جغرافیایی شهرها باید نسبت به طراحها و طرحریزیبرنامه

نحوی اقدام شود که به سیما و منظر شهری مطلوب کمک کند. در این خصوص تدوین اصول و ضوابط ساخت به
های هر شهر توصیه مرتبه توسط مدیریت شهری و وزارت راه و شهرسازی متناسب با ویژگیهای بلندساختمان

 افقی گسترشهای شهری بر سازی ساختمانمرتبههای بلندامد(، به بررسی پی۰۴۱۰شود. درویشی و رضاعلی )می
 تا حدودی از گسترشسازی اولاً روش بلندمرتبهشهر تبریز پرداختند و به این نتیجه رسیدند که  ۴و  2مناطق 

ی و رودی کجروشهر جلوگیری کرده و تأمین مسکن را حل کند اما تأثیرات منفی بر همسایگی داشته است. کمان

                                                           
1 Chicago 
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 قرار یموردبررسرا  چهارچوب مفهومی و معیارهای حکمروایی بناهای مسکونی بلندمرتبه در ایران(، ۰۴۱۰) صالحی
معیار فرعی حکمروایی مطلوب بناهای مسکونی بلندمرتبه در ایران به  25معیار اصلی و  5ین گروه درباره دادند. ا

 ها وتلفیق برخی مفاد قانون تملک آپارتماناند. این چهارچوب و معیارها بر اساس سوابق و با توافق رسیده
نامۀ اجرایی آن، قوانین و استانداردهای فنی و تخصصی ملاک عمل و معیارهای حکمروایی خوب شهری آیین

 یبستگدل یواکاو(، به ۰۴۱2نعمتی آذر و همکاران ) .اندموردنظر برنامۀ اسکان بشر سازمان ملل متحد تدوین شده
یدند پرداختند و به این نتیجه رس زیآسمان شهر تبر یبلندمرتبه مجتمع مسکون یهااختمانشهروندان در س یمکان
های بلندمرتبه رابطه مندی افراد از سکونت در ساختمانو رضایت یبستگدلدر ایجاد  مؤثرمیان عوامل که 

ر ها بیشتندرک افراد از آها بالاتر باشد و میزان لفهؤمعناداری وجود دارد. بدین معنی که هرچقدر کیفیت این م
ندی مهمین ارتقای حس تعلق در افراد میزان رضایت تناسببهبه مکان افزایش خواهد یافت.  یبستگدلباشد، 

 یبررس(، به ۰۴۱3نژاد ). اسماعیلی و مشیری طیبییابدهای بلندمرتبه افزایش میها از سکونت در ساختمانآن
ا هپرداختند. نتایج تحقیق آن مهاجران دیو شهر جد ریرکبیام دیشهر جددر ی لاسازیو و یسازبلندمرتبه یقیتطب

ل و کنتر  تیریمد ،یو دسترس یعموم یفضاها ،یو راحت تیبا داشتن امن یمسکون یهابرجحاکی از آن است که 
ه مهم و سرزند یمسکون یجزو فضاها ،یعموم ونقلحمل یمهم و دسترس یهایبه کاربر یکینزد ترمهماز همه 

کودکان،  ازجمله یاجتماع یهااز گروه یعیوس فیتوانند طیم یگردند و برخلاف مسکن سنتیشهر محسوب م
از دست رفتن  لیبه دل یاست که خانه آپارتمان یدر حال نی. ادیو سالمندان را به خود جلب نما سالانبزرگ

 یالگو(، ۰۴۱۴و قربانی پارام ) قاسمی گیلوائیرا کاهش داده است.  یمندتیرضا یعموم مهیعرصه ن تیفیک
ار قر  یموردبررسرا  تهران یشهر زیستیطمحو اثرات آن بر حفظ  یاجتماع داریبر توسعه پا یمبتن یسازبرج

ائلی آن، مس واسطهبهسازی شکل گرفت و ازدیاد جمعیت، بلندمرتبه واسطهبهدادند و به این نتیجه رسیدند که 
ع طبیعی و سوخت فسیلی، تخریب طبیعت، کاهش تعاملات اجتماعی، تغییر از مناب ازحدیشب استفادههمچون 

تکمیل و همکاران  .است تبدیل گشته ینحللااقلیم، ایجاد ترافیک، افزایش آلودگی هوا و غیره، به بحرانی عظیم و 
 داریپامنظور تحقق توسعه بلندمرتبه به یهاساختمان یانیم یفضاها یریپذستیعوامل ز لیتحل(، به ۰۴۱۴)

 یشهر به پارک، مبلمان یدسترس ،یعملکرد ییروشنا ت،یامن یرهایتغها نشان داد که مپرداختند. نتایج تحقیق آن
ر تحقق د یاثرگذار زانیم نیکمتر بیبه ترت یمنیو ا ییخوانا یرهایمتغو  یرگذاریتأث نیشتریسبز ب یو فضا

 لستان سمنان را دارند.بلندمرتبه شهرک گ یهاساختمان انیم یدر فضا یریپذستیز

 ونقلحملهای بلندمرتبه و ارتباط آن با توسعه (، به بررسی توزیع فضایی ساختمان2۱۰8) 1گوان و پلسون
صورت به 2۱۱۱پس از سال  شدهاحداثپرداختند و به این نتیجه رسیدند که ساختمان  2هایعمومی را در شانگ

(، 2۱2۱) 3های مترو دسترسی دارند. کلانتری و شپلیکه به ایستگاه متمرکز بوده و برای بلندمرتبه نیز مناسب است
 اند که برخی از اثرات منفی روانی وسازی بیان داشتهبلندمرتبه بر روی اثرات روانی و اجتماعی ناشی از بامطالعه

ویجندرا و  .درآمد وجود داشته استهای کمجمعیت ویژه برایهای بلند، بهطور مداوم در ساختماناجتماعی به
ن ای بهقرار دادند و  یموردبررسهای بلندمرتبۀ مسکونی را سازی اثرات اجتماعی ساختمان(، مدل2۱2۰) 1همکاران

رات از اث گانیهمسا با یو عدم ارتباط اجتماع یعدم انسجام اجتماع ،یضداجتماع که رفتار اندافتهی نتایج دست
های بلند بر محیط حرارتی به تأثیر ساختمان(، 2۱22همکاران ) و 5نوگروهو. استبلندمرتبه  یهامهم ساختمان

ها نسبت به خورشید و باد های مختلف ساختمانگیریکه جهت و به این نتیجه رسیدنداند اطراف پرداخته
                                                           
1 Guan & Paulson 
2 Shanghai 
3 Kalantari& Shepley 
4 Dwijendra 
5 Nugroho 
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واند تتواند مناطق اطراف را گرم یا خنک کند. اثر بادبان یک ساختمان بلند در معرض نور مستقیم خورشید میمی
بررسی  2های بلند را در لندن(، تعادل ساختمان2۱2۴) 1عث ایجاد نقاط داغ در پشت ساختمان شود. اجینگتونبا

اکسید های بلند باید با در نظر گرفتن طول عمر ساخته شوند و شدت دیکرد و به این نتیجه رسید که ساختمان
نیز در برآورده کردن الزامات تراکم شهری تشخیص ها را نقش آن حالیندرعها را در نظر بگیرند و کربن بالاتر آن

های چینی پرداختند و به این نتیجه رسیدند که خراش(، به ارزیابی تجربی آسمان2۱25و همکاران ) 3دهند. چن
های بدون یارانه، سرریزهای مکانی کمتری در زمینه قیمت خراشای در مقایسه با آسمانهای یارانهخراشآسمان

زا دارند که فقدان سرریزها ناشی از موقعیت مکانی وکار جدید یا امکانات شهری درونکسب زمین، تشکیل
 های ناکافی است.اعتبارتر و زیرساختدهندگان کمنامناسب، توسعه

 ه کارب شهرهاکلانه خصوصاً در شهرهای بزرگ و کاست  قرنیمنشور ما بیش از کسازی در بلندمرتبهاز طرفی 
اربری مسکونی بوده کردی و عموماً با کار کهای اخیر، بیشتر متأثر از نیاز . این موضوع در دههگرفته شده است

است )فرقانی و  یافتهگسترشسرعت به ،ها در جهت پاسخ به نیاز مسکنعنوان یکی از سیاستاست و به
 یهااحداث ساختمان که است لیموضوع بدان دل نیا(. با توجه به چنین سیاستی، ضرورت 2۰۰: ۰399همکاران، 

وده و ب یو فرهنگ یاجتماع یطیمح ،یاز شهرها در ابعاد کالبد یاریبلندمرتبه در حال دگرگون کردن ساختار بس
 طیها در محآن ییبه بافت شهرها و کارا ییهاسازه نیچن قیتزر یبرا طیاست که امکانات و بستر مح یدر حال نیا

 طیبه مح ،علاوه بر سازه یستیبلندمرتبه با یهااث ساختماندر احد نیبنابرا؛ مشخص نشده است یشهر
از طرفی دیگر  .(Al Kodmani, 2018: 13)توجه گردد  زین یطیمح یو ابعاد مختلف همچون اجتماع یرامونیپ

های بلند به دلیل عدم داشتن مطالعات تخصصی دارای خسارات و مشکلات عظیمی بودند که این ساختمان
های اجتماعی، فرهنگی و اقلیمی کشور ما بود. اکنون نیز در ها با ویژگیمینۀ عدم تطبیق آنخسارات بیشتر در ز 

ا رویه شهرهبی گسترشریزی بر اساس آن، نه احتمال های لازم برای مصارف عمومی و برنامهرعایت سرانه صورت
عث گرانی زمین و مسکن شده سازی است که باسازی و بلندمرتبهوجود خواهد داشت و نه اینکه احتیاج به برج

 یع،از صنا یناش یمثل آلودگ ساختانسان یهایامروزه با رشد آلودگ .(93: ۰392است )متوسلی و عزیزی، 
که به گفته  یطیاصفهان برجسته شده است، شرا یخاص توپوگراف یطنقش شرا یها و مصارف خانگخودرو

 تواند موجبیآن م یی( خارج از توان خودپالایسازرتبهمشهر )بلند یو توسعه عمود یتکارشناسان با رشد جمع
ا و هو یاناصفهان به افت جر یریقرارگ یطشرا ینکهتوجه به ا . بااصفهان شود شهرکلان یهوا یآلودگ یدتشد

 زیهوا قرار دارد ن یهدر برابر تهو یمانع مثابهبهرا که خود  یسازشود اگر بلندمرتبهیهوا منجر م یهایندهتجمع آلا
. ندتر کیفهست، ضع ازآنچهاصفهان را  ییقدرت خود پالا تواندیم یادیماجرا تا حدود ز ینگفت ا یدبا ،یفزاییمب

 یهاعرصه در یسازموضوع بلندمرتبه در زمینۀ ریاخ هایاهمیت دارد که در سال جهتینازانوآوری پژوهش 
این اکثر  اما؛ انجام گرفته است یمتعدد یهامطالعات و پژوهش ،یشهر یو طراح یشهرساز ،یشهر یزیربرنامه

د و به انقرار داده موردبحثبلندمرتبه را  یهاساختمان یهاابعاد استحکام و سازه ، اثرات و پیامدها،مطالعات
در این راستا، پژوهش  های بلند )در زمینه تعیین بازیگران مؤثر( توجه چندانی نشده است.مدیریت ساختمان

( ۰۴و  ۰2، ۰۱، 8، 7در مناطق شمالی شهر اصفهان )مناطق  یسازبلندمرتبهبر مدیریت  مؤثر رانیگبازحاضر نقش 
است:  یانبقابلدهد. با توجه به هدف و اهمیت تحقیق، سؤال تحقیق به شرح ذیل قرار می یموردبررسرا 

 ؟اندکدمپذیر بر مدیریت مناطق شمالی شهر اصفهان گذار و اثربازیگران اثر
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 صفهانسازی مناطق شمالی شهر ابررس  نقش بازیگران مؤثر در مدیریت بلندمرتبه 

 نظریمبانی  2

 یسازبلندمرتبه 2.۰
نظر  جنبۀ اصلی در عنوانبهمرتبه وجود ندارد. برخی از تعاریف، تنها ارتفاع را تعریف مطلقی از ساختمان بلند

متر  35داند که ارتفاع کل آن بیش از (، ساختمان بلندمرتبه را ساختمانی می2۱۰۰) 1اند. برای مثال فاروکگرفته
-ساختمان عنوانبهمتر ارتفاع دارند  ۰5۱تا  75هایی که بین ، ساختمان2روسیه باشد. بر اساس قوانین ساختمانی

با  چندطبقههای . ساختمان بلندمرتبه، ساختمان(Eichner & Ivanova, 2018: 2)شوند بندی میهای بلند طبقه
)رزاقیان،  وت هستندها در زمینۀ ارتفاع متفاخراشهستند که با آسمان...و های مسکونی، اداری، تجاریکاربری
۰395 :۰۱۰.) 

ای ساختمان مثال اگر در منطقه طوربههای بلند نیز متفاوت هستند برای هر منطقه، ساختمان 3در انگلیس
ن بنابراین در ای؛ آیدنمی حساببهمحسوب شود در مرکز شهر ساختمان بلند  های بلنددر زمره ساختمان دوطبقه

نظرات مختلفی در  .(Historic England, 2015)ت و ارتفاع اهمیت کمتری دارد کشور، ملاک شرایط هر منطقه اس
متر ارتفاع، ساختمان بلند  23های دارای به ساختمان یطورکلبههای بلند وجود دارد اما رابطه با ارتفاع ساختمان

 (.۰2۴: ۰39۴مقدم، بگلو و خالقیگویند )قرهمی

 سازیاثرات بلندمرتبه 2.2
شوند زیرا این بناها فاقد فضاهای باز کافی، باعث مشکلات روانی برای شهروندان می ندمرتبهبل یهاساختمان

داشتن این موارد باعث کاهش خستگی و تمدد  چراکهانداز طبیعی هستند فاقد نور کافی، دید طبیعی و چشم
منظر زیبا، حس  داشتن دید و یلبه دل بلندمرتبه یهادر ساختمان یزندگ (.۰39۱ یعه،ش) شوداعصاب می

دلیل تنهایی، محرومیت، منزوی دهد از طرفی برخری از شهروندان بهبودن به شهروندان دست می فردمنحصربه
 تواندیم یمسکون نیهاب یتوسعه عمود (.5:۰395 یسیرئ) ها ناراضی هستندساختمان گونهینابودن از زندگی در 

 بنابراین گسترش؛ مانعی در برابر جریان هوا، نور و آفتاب است مردم شوند زیرا وحقوقحقباعث زیر پا گذاشتن 
 یزانبا م یساختمان تراکم. (۰۰:۰39۱یعیان رف) ها باشداندازی برای دیگر ساختمانارتفاع ساختمان نباید باعث سایه

-یم یرثأتدر ساختمان  یمصرف انرژ یزانبر م کهیطوربه استو ارتفاع ساختمان در ارتباط  یناستفاده از زم
-باعث افزایش ارتفاع ساختمان، کاهش دما، شکل افزایش تراکم ساختمان در شهر لازم به ذکر است که .گذارند

 (.2:۰39۰همکاران و  ینیامشود )گیری کوران بادها و افزایش مصرف انرژی در ساختمان می

 سازیمدیریت بلندمرتبه 2.3
ها مانساخت گونهیناابتدا باید به معیار، ارزش و عملکرد  لتونی و اتحادیه اروپا های بلندمدیریت ساختمان در

 4تحقیقات کشور مالزی .(Pukite & Geipele, 2015)ریزی شود ها برنامهتوجه شود در مرحله بعدی متناسب با آن
باعث نارضایتی  عدم رعایت حقوق مالکینحاکی از آن است  بلندمرتبههای های ساختماندر رابطه با هزینه

همچنین،  .(Tawil et al, 2010) شودهای مشترک، کاهش کیفیت ارائه خدمات میین، افزایش پرداخت هزینهساکن
بالا دهد که بناهای آپارتمانی نشان می لایبا بررسی نقش مدیریت دارایی در تأمین نیازهای خدماتی ساکنین سن

                                                           
1 Farouk 
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-خدماتی افراد مسن ساکن در این مجتمعگویی بیشتر به نیازهای سن موجب افزایش تقاضا و ضرورت پاسخ رفتن

قرار داد  مدنظررا نیز  نظرانصاحبهای بلند باید دیدگاه در مدیریت ساختمان. (Huang & Lee, 2020) شودها می
عمده  ۀتوان به سه دست و نظريات را م هایدگاهدسازي، هدر زمينه بلندمرتببنابراین ؛ تا به نتیجه مطلوب رسید

 تقسيم نمود:

 یلدلا ،گوناگون یاتو نظر یدگاهارائه دضمن گروه  ینا :هاي بلندمرتبههاي موافق با ساختمانديدگاه ف.ال
 .دنجامعه دار  یبلندمرتبه جهت حل مشکلات کنون یهادر خصوص ضرورت استفاده از ساختمان یادیز یاربس

د: واحدي شونهاي تکساختمان نهاي بلندمرتبه بايستي به دلايل زير جانشيموافقان معتقدند که ساختمان
، ترانآس دهي، سرويستریعسربرداري نولوژي براي بهرهکانات تککمبود اراضي شهري، ام کنترل توسعه شهري،

 کن.تر، پاسخگويي به نياز شديد مسبانات مديريت مطلوکام

 یهادر ساختمانگی یه معتقدند که زندنظر ینصاحبان اهاي بلندمرتبه: هاي مخالف با ساختمانديدگاه ب.
ی محیطی باعث کاهش کیفیت زندگبلند به دلیل زیرپاگذاشتن ارزش و هنجارها، بالا بودن تراکم و آلودگی زیست

 شده است.

ها مدنظر آن یطکند شرایمحدود م یخاص یطشرابه گروه ساخت بنا در ارتفاع را  ینا: هاي ميانهج. ديدگاه 
ها یاز کاربر یبرخ یبلند برا یاحداث بناها ،مناسب یو مکان یزمان یطدر شرا هااحداث بلندمرتبه است از: عبارت

 (.3۰-35: ۰382نیا، )مهدی. ساخت یبرا یحد ارتفاع یینو تع

اصول و ن ایسازی نیز پرداخته شود. بایستی به اصول و مبانی بلندمرتبه یسازبلندمرتبههای در کنار دیدگاه
ن ظهور اي ۀسازي نيز زميناند و ضرورت بلندمرتبهوجود آمده به مرورزمانبهاتبي است که کمباني منبعث از م

 از: اندعبارتاتب به ترتيب سير تحول و برهه زماني کم ینترمهم. استاتب کم

یرد گها شکل میصورت متراکم و نزديک به يکديگر و در کنار خيابانسازي به: بلندمرتبه1الف. مکتب شیکاگو
 شود.آن مانند نورگیری، فاصله و ...توجهی نمی اما به پیامدهای

ها است که باعث صورت پراکنده در دل فضاي سبز و دور از خيابانسازي به: بلندمرتبه2ب.مکتب مدرنيسم
 شود.و نابودی روستاها الحاقی می زیستیطمحای به صدمات گسترده

ضاي خصوصي و حداکثر فضاي مشترک شکل سازي با ارائه حداقل ف: بلندمرتبه3پ. مکتب کانستراکتیویسم
 است. مدنظرگیرد که در این مکتب فقط فضا و ابعاد ساختمان می

 دهالعافوقآسا در ابعاد يک شهر مبتني بر تکنولوژي هاي غولسازي: بلندمرتبه1ت.مکتب مگا استراکچرالیسم
اطلاعات در ساخت و اداره چنین ای بر نقش و استفاده از فناوری پيچيده است. در این مکتب تأکید ویژه

 شود.هایی میساختمان

هاي گرايي در برنامه و طرح و ساخت ساختمانعدم ارائه يک الگو و اعتقاد به تنوع :5مدرنیسممکتب پستث. 
گذار مانند اجتماعی، (. این مکتب بدون در نظر ابعاد تأثیر3:۰392دارد )مبهوت و همکاران،  مدنظررا  بلندمرتبه

                                                           
1 Chicago 
2 Modernism 
3 Constructivism 
4 Mega-structuralism 
5 Post-Modernism 
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با توجه به مبانی نظری،  های بلند توجه دارد.سبک و معماری ساختمان فقط به تنوع در...یتی، اقتصادی و مدیر
 است: یانبقابل( ۰مدل مفهومی به شرح ذیل )شکل 

 
 مدل مفهومی تحقیق .1شکل 

 روش تحقیق 3
انین ه با بررسی قو. به این صورت کاستپژوهش حاضر از نوع توصیفی و تحلیلی و در زمرۀ تحقیقات کاربردی 

ها و همچنین نشست تخصصی با کارشناسان حوزۀ مربوطه، بازیگران کلیدی و اهداف و مقررات، ضوابط، طرح
ت، زیسسازی استخراج شد. این بازیگران شامل )راه و شهرسازی، شهرداری، محیطمرتبط با مدیریت بلندمرتبه

شترین نفوذ و تأثیر را بر موضوع، مسئله و فعالیت توانند بیباشند که میو شهروندان( می یمهندسنظام
سازی در شهر اصفهان داشته باشند. هرچند ممکن است این بازیگران علایق و اهداف متفاوت و بلندمرتبه

اهداف -نامه بازیگربازیگر و همچنین پرسش-نامه بازیگرداشته باشند. در مرتبه بعدی پرسش باهمناسازگاری 
دهی شدند. در امتیاز ۴تا  ۱پذیری از صص مربوطه توزیع و بر مبنای تأثیرگذاری و تأثیرمتخ 25تنظیم و بین 

هدف، بازیگران میزان -نامه بازیگرخود را بر دیگری و در پرسش یتارجح یگرانبازبازیگر، -نامه بازیگرپرسش
ها گرفته و ماتریس نامهسشکنند. در مرحلۀ سوم، مد آماری از پر علاقه و تمایل خود را نسبت به هدف بیان می

های افزار مکتور استخراج شد. در مرحلۀ آخر، ماتریسهدف جهت ورود به نرم-بازیگر و بازیگر-نهایی بازیگر
 قرار گرفتند. وتحلیلیهتجزپژوهی مکتور مورد افزار آیندهمربوطه با استفاده از نرم

هدف: جلوگیری  9نظریات متخصصین در قالب  گیری از چارچوب نظری وهای پژوهش با بهرهاهداف و شاخص
جلوگیری از ایجاد در -نظارت بر ساخت و سازها-بازنگری در ضوابط-یابی دقیق و اصولیمکان-از فروش تراکم

های مسکونی و همکاری شناسایی توسعه شهر در زمین-کنترل قیمت-کنترل رشد جمعیت-های کشاورزیزمین
ای دارد؛ زیرا مسائل این حوزه بسیار پیچیده و مستلزم شهری کاربرد گستردهتحلیل بازیگران در مدیریت  شدند.

، اهداف و راهبردهای لایقهای مختلفی هستند. هریک از این بازیگران، عها و سازماندرگیرشدن افراد، گروه
ً مخصوص به خود را دارند که معمو  صورتیهای مختلف تحلیل بازیگران بهبا یکدیگر ناسازگار است. روش لا

 بیند وساختارمند در درجة اول سیاهه یا فهرستی از بازیگران و اهداف یا راهبردهای هریک از بازیگران تدارک می
 ها را فراهمتصویری کلی از نیروهای درگیر در یک موضوع یا مسئله امکان مقایسه میان آن ارائهدوم، با  درجهدر 
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ای هپژوهی است، یکی از روشهای مختلف آیندهای از روشمجموعه که «الپراسپکتیو»رویکرد  کند. در چارچوبمی
ل پژوه پیشگام فرانسوی، مایکسیستمی و جامع تحلیل بازیگران ارائه شده است. این روش مکتور نام دارد و آینده

 ،تنخس :شوددر این روش دو هدف اصلی دنبال می اند.آن را معرفی کرده (۰99۱-۰989)گوده و فرانسیس بورس 
ای مربوط به هها از یکدیگر و تأثیرپذیری بر یکدیگر که دادهبندی بازیگران بر مبنای تأثیرگذاری نسبی آنطبقه
ری هریک گیشود. هدف دوم شناسایی موضعکمک ماتریس تأثیرات مستقیم بازیگران بر یکدیگر فراهم می آن به

ست و برای رسیدن به این هدف از ماتریس دوبخشی ها یا مسائل کلیدی ااز بازیگران نسبت به اهداف، اولویت
 (.5: ۰395)طالبیان و همکاران،  شوداستفاده می

 موردمطالعهمحدوده  3.۰
ثانیه شمالی  3۱دقیقه و  38درجه،  22ثانیه شرقی و عرض  ۴۱دقیقه و  39درجه،  5۰شهر اصفهان با طول 

ایران  شهرکلانسومین  عنوانبهن شهر اصفهان (. همچنی۴: ۰393در مرکز ایران واقع شده است )طرح تفصیلی، 
است توسعۀ شهری طی قرون متمادی به  قرارگرفتهتهران و مشهد در قلب نظام شهری  یشهرهاکلانپس از 

سمت جنوب غربی بوده است زیرا این منطقه آب فراوان و شرایط جوی مناسب دارد )اطلس شهر اصفهان، 
 25شود که تعداد محله تقسیم می ۰99انزده منطقه شهری و شامل (. محدوده شهر اصفهان به پ32: ۰398

تحقیق، شامل  موردمطالعه(. محدوده 25: ۰398شده به شهر است )تقوایی و همکاران، های الحاقمحله از آبادی
است  قرارگرفتهرود که در شمال رودخانۀ زاینده است ۰۴و  ۰2، ۰۱، 8، 7مناطق شمالی شهر اصفهان یعنی منطقه 

 دهد.( این مناطق را نشان می2شکل )

 
 1043بازترسیم نگارندگان،  مأخذ پایگاه داده علوم زمینمنبع: ، موردمطالعهنقشه محدوده  .2شکل 

ای که باعث شده اصفهان در رود از میان آن جاری است؛ رود و درهکه زاینده قرارگرفتهای اصفهان، در دره
ا به امروز از سرگذرانده در فلات مرکزی ایران شکل بگیرد. در این میان اما شرایط خاص درازنای تاریخ و زمانی که ت

 و ظرفیت رود شده و در جانب شمال و بلندای کوه صفه قرار گرفته استاین دره که مهد آبادانی و زایش زنده
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مرتبه بلند یوسازهاساختبه اما متأسفانه این مناطق  ؛یری توان اکولوژیکی خود را داردتعب به یا ویژه توانایی
ی ااند. در گذشته تخریب اکولوژی منطقه، پیامدهای نامطلوب اجتماعی، کالبدی و ...گستردهاختصاص داده شده

 رگذارییتأثتاکنون طرح مطالعاتی جامعی از سوی نهادهای متولی در رابطه با میزان اند. از طرفی دیگر در بر داشته
اصفهان انجام نشده است و بنابراین کارشناسان و حتی متولیان امر  شهرکلانآلودگی  سازی در تشدیدبلندمرتبه

 شدهمشخصشند؛ اما برآیندها و آنچه از نتایج برخی تحقیقات با داشته بارهیندرادقیقی  اظهارنظرتوانند نمی
 .دهد قرار تأثیر تحت را هوا تهویه شدتبه تواندمی هاسازیبلندمرتبه که دهدمی نشان است

 ها و بحثیافته 0
سازی در مناطق شمالی شهر اصفهان، ماتریس گام اول جهت شناسایی بازیگران مؤثر بر مدیریت بلندمرتبهدر 
 .(۰شود )جدول افزار مکتور وارد میدر قالب نرم آمدهدستبهنامه متخصصین پرسش 25بازیگر که از مد -بازیگر

 بازیگر-ماتریس بازیگر. 1جدول 

 MDI شهرداری راه و شهرسازی زیستیطمح مهندسینظام دانشهرون

 شهرداری ۱ 2 3 3 ۴

 راه و شهرسازی 3 ۱ 3 ۴ ۴

 زیستمحیط 2 2 ۱ 3 3

 مهندسینظام 2 2 2 ۱ 3

 شهروندان 2 ۰ 2 2 ۱

 شدهمشخص ۴تا  ۱شود تا چه میزان بازیگران بر یکدیگر اثر دارند که این اعداد از مشاهده می ۰در جدول 
، بر 2مثال میزان اثرگذاری شهرداری بر راه و شهرسازی برابر با  طوربهاست و عدد صفر بیانگر عدم اثر است. 

گذاری شهروندان بر . از طرفی میزان تأثیراست ۴و بر شهروندان برابر با  3مهندسی برابر با و نظام زیستیطمح
 است. ۰راه و شهرسازی برابر با  و بر 2زیست برابر با مهندسی و محیطشهرداری، نظام

 ماتریس برابر با صفر است. یمانقطرهنکته:  

 (:2است )جدول  شدهیلتشکاهداف به شرح زیر -در گام دوم، ماتریس بازیگر
 هدف-ماتریس بازیگر. 2جدول 
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2MAO 

 شهرداری -۰ 3 ۴ ۴ 3 3 ۴ ۴ ۴

۴ ۴ ۴ 3 3 ۴ 3 ۴ 3 
راه و 

 شهرسازی
 زیستیطمح ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ 3 3 ۴ ۴

-نظام ۴ 3 ۴ ۴ ۴ 3 3 ۴ ۴

 مهندسی
 شهروندان -۰ 2 3 2 2 -۰ ۴ ۴ ۴
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شود که اما با این تفاوت علامت بازیگر تشکیل می-نیز مانند ماتریس بازیگر (2هدف )جدول -زیگرماتریس با
شود تا نشان دهد هریک از بازیگران نسبت به اهداف تا چه میزان مثبت و منفی نیز به طیف اعداد اضافه می

م به دلیل داشتن منفعت برابر با طور مثال میزان موافقت شهرداری با جلوگیری از فروش تراکموافقت دارند. به
(. همچنین -۰با جلوگیری از فروش تراکم مخالف هستند ) وسازساختاست. از طرفی شهروندان برای  -۰

کنترل رشد  باهدفزنند های خود دست به مهاجرت میبرای رسیدن به امکانات بهتر و خواسته کهییازآنجا
 (:3شود )جدول پذیری بازیگران تشکیل مییس اثرگذاری و اثرمرحله سوم، ماتر در جمعیت مخالف هستند.

 ماتریس اثرگذاری و اثرپذیری بازیگران. 3جدول 

Net influence شهرداری راه و شهرسازی زیستیطمح مهندسینظام شهروندان MDII 

 شهرداری 8 7 9 ۰۱ ۰2 38

 راه و شهرسازی 9 7 ۰۱ ۰2 ۰3 ۴۴

 زیستمحیط 8 7 8 9 ۰۱ 3۴

 مهندسینظام 8 7 8 8 9 32

 شهروندان 7 7 7 7 7 28

۰75 ۴۴ 38 3۴ 28 32 DI 

دارای بیشترین اثرگذاری و  ۴۴دهد که راه و شهرسازی با میزان نشان می (3نتایج حاصل از ماتریس )جدول 
 زی نسبتگذاری هستند. این نتیجه حاکی از آن است راه و شهرسادارای کمترین میزان اثر 28شهروندان با میزان 

 سازی تأثیر بیشتر دارد همچنینمرتبهها و افراد به دلیل موقعیت و قدرت خود، بر مدیریت بلندبه بقیه سازمان
 یز طرفاکنند. سازی ایفا میمرتبهشهروندان به دلیل موقعیت و قدرت پایین خود، نقش کمتری بر مدیریت بلند

دارای کمترین میزان اثرپذیری  28ری و راه و شهرسازی با میزان دارای بیشترین اثرپذی ۴۴دیگر شهروندان با میزان 
 (:3شود )شکل در گام چهارم، نقش تأثیرات و وابستگی بین بازیگران نشان داده می .است

 
 1043های تحقیق، یافته منبع:، وابستگی بین بازیگران. 3شکل 
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نی بازیگر مستقل، در مربع بالا سمت چپ اگر بازیگری در مرتبه بالا سمت راست قرار گیرد به مع 3شکل در 
اثرگذار، مربع پایین سمت چپ به معنی  عنوانبهبه معنی اثرگذاری است که در اینجا شهرداری و راه و شهرسازی 

ً مربع پایین سمت چپ به معنی  عنوانبهو شهروندان  یمهندسنظاماثرپذیری که  بازیگران اثرپذیر و نهایتا
مهندسی بیشتر تابع اند. شهروندان و نظامشناسایی شده یدووجه عنوانبهزیست یطدووجهی که در اینجا مح

توانند شهرسازی با قوانین و مقررات خود میوهای دیگر مثل شهرداری و راهسایر سازمان هستند یعنی سازمان
 (:۴شود )جدول پذیری میان بازیگران مشخص میدر گام پنجم، رقابت شهروندان را تحت تأثیر قرار دهند.

 پذیری بازیگرانماتریس رقابت. 0جدول 

 MDII Competitiveness 

یشهردار  15/1  

55/1 راه و شهرسازی  

زیستمحیط  52/4  

مهندسینظام  77/4  

57/4 شهروندان  

 

دارای  59/۰دلیل جایگاه و نقش خود با مقدار است راه و شهرسازی به شدهمشخص ۴که در جدول  طورهمان
مهندسی در رتبه سوم، نظام 92/۱زیست با مقدار در رتبه دوم، محیط ۰5/۰رقابت، شهرداری با مقدار  بیشترین
 استپذیری دارای کمترین میزان رقابت 57/۱دلیل جایگاه پایین خود با مقدار و نهایتاً شهروندان به 77/۱با مقدار 

 ( گویای این حقیقت است.۴هیستوگرام )شکل 

 
 1043های تحقیق، منبع: یافته، پذیری بازیگرانگرام رقابتهیستو. 0شکل 

 (:5شود )جدول گام ششم، همگرایی بین بازیگران مشخص می در
 همگرایی بین بازیگران. 5جدول 

 1CAA شهرداری راه و شهرسازی زیستیطمح مهندسینظام شهروندان

 شهرداری ۱ 8 8 8 8

 راه و شهرسازی 8 ۱ 9 9 7

 زیستمحیط 8 9 ۱ 9 7

 مهندسینظام 8 9 9 ۱ 7

 شهروندان 8 7 7 7 ۱

29 33 33 33 32 Number of convergences 
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دارای  33مهندسی با مقدار زیست و نظام( نشان داده است راه و شهرسازی، محیط5که جدول ) طورهمان
اف همگرایی بین بازیگران ( گر 5دارای کمترین همگرایی هستند. شکل ) 29بیشترین همگرایی و شهروندان با مقدار 

مهندسی در یک راستا زیست و نظامیعنی اهداف، کارکرد و کارایی راه و شهرسازی، محیط؛ را نشان داده است
 . از طرفی شهروندان به دلیل داشتن اهداف و نظرات متفاوت، همگرایی پایینی دارند.است

 
 1043تحقیق، های گراف همگرایی بین بازیگران، منبع: یافته. 5شکل 

بیانگر همگرایی بالا و قوی و خطوط آبی کمرنگ و همچنین مشکی بیانگر همگرایی  پررنگدر اینجا خطوط قرمز 
 پایین است.

 (:5شود )جدول در گام هفتم، ماتریس واگرایی بین بازیگران تشکیل داده می
 واگرایی بین بازیگران. 6جدول 

 1DAA شهرداری رسازیراه و شه زیستیطمح مهندسینظام شهروندان

 شهرداری ۱ ۰ ۰ ۰ ۰

 راه و شهرسازی ۰ ۱ ۱ ۱ 2

 زیستیطمح ۰ ۱ ۱ ۱ 2

 مهندسینظام ۰ ۱ ۱ ۱ 2

 شهروندان ۰ 2 2 2 ۱

7 3 3 3 ۴ Number of divergences 

دارای بیشترین واگرایی و راه و شهرسازی،  7دهد شهروندان با مقدار ( نشان می5نتایج حاصل از جدول )
( گراف این واگرایی 5دارای کمترین میزان واگرایی هستند که در شکل ) 3با مقدار  یمهندسنظامزیست و یطمح

 را نشان داده است.
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 1043های تحقیق، منبع: یافته، گراف واگرایی بین بازیگران. 6شکل 

 مشکی بیانگر واگرایی بیانگر واگرایی بالا و قوی و خطوط آبی کمرنگ و همچنین پررنگدر اینجا خطوط قرمز 
 (:7شود )شکل در گام هشتم، فاصله خالص بین بازیگران مشخص می پایین است.

 
 1043های تحقیق، ، منبع: یافتهیگرانبازفاصله خالص بین . 7شکل 

مهندسی دارای کمترین و نظام زیستیطمحشود راه و شهرسازی، ( مشاهده می7که در شکل ) طورهمان
و از طرفی دیگر شهروندان و شهرداری دارای بیشترین فاصله خالص و دور از هم  ک به همفاصله خالص و نزدی

 هستند

 (:8شود )شکل در گام نهم، فاصله خالص بین اهداف مشخص می
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 1043های تحقیق، منبع: یافته، نقشه فاصله خالص بین اهداف. 8شکل 

یابی دقیق و اصولی، بازنگری در ضوابط، نظارت بر مکان ماننددهد اهدافی ( نشان می8نتایج حاصل از شکل )
های مسکونی و همکارای ، جلوگیری از ایجاد در زمین کشاورزی، کنترل قیمت، توسعه شهر در زمینوسازساخت

ازی ستواند مدیریت بلندمرتبهدارای کمترین فاصله خالص هستند. بدین معنی که توجه ویژه به این اهداف، می
هان به نحوی مطلوب بهبود بخشد. در این زمینه در مرحله اول، بازنگری در ضوابط از اهمیت را در شهر اصف
دقیق و اصولی با در  یابیمکاناهداف جهت ببخشد. در مرحله دوم،  یتمامبهتواند که می استبالایی برخوردار 

ً در گام آخر رابطه بین بازیگران و نهای ؛ وای داشته باشدتواند نقش سازندهنظر گرفتن تمامی پارامترها، می تا
 (:7شود )جدول اهداف مشخص می

 رابطه بین بازیگران و اهداف. 7جدول 
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1MAO 

 شهرداری -۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 9

راه و  ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 9
 شهرسازی

 زیستمحیط ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 9

 مهندسینظام ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 9

 شهروندان -۰ ۰ ۰ ۰ ۰ -۰ ۰ ۰ ۰ 9

 5 5 5 ۴ 5 5 5 5 3 Number of 
Agreements 

 ۱ ۱ ۱ ۰- ۱ ۱ ۱ ۱ 2- Number of di 
Agreements 

 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Number of 
Positions 
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یابی دقیق و اصولی، بازنگری در مکان مانند ییهاباهدفاست  شدهدادهنشان  7که در جدول  طورهمان
های زمین، جلوگیری از ایجاد در زمین کشاورزی، کنترل قیمت، توسعه شهر در وسازساختضوابط، نظارت بر 

جلوگیری از فروش تراکم  مانند ییهاباهدفمسکونی و همکاری دارای بیشترین موافقت و رابطه و از طرفی دیگر 
گویای این  ۰۱و  9های و کنترل رشد جمعیت دارای کمترین رابطه و موافقت در بین بازیگران وجود دارد که شکل

 مهم است.

 
 1043های تحقیق، گیری از فروش تراکم، منبع: یافتهرقابت بین بازیگران در هدف جلو. 9شکل 

تراکم موافق هستند  ها و افراد با جلوگیری از فروششهروندان و شهرداری، بقیه سازمان جزبهدر اینجا،  
 کند.ها سنگینی میکفه ترازو به سود آن یجهدرنت

 
 1043های تحقیق، یافتهمنبع: ، رقابت بین بازیگران در هدف کنترل رشد جمعیت شهری. 14شکل 
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فه ک یجهدرنتها و افراد با کنترل رشد جمعیت موافقت بالایی دارند شهروندان، بقیه سازمان جزبهدر اینجا، 
 ها سنگینی زیاد دارد.ترازو به سود آن

اطق نسازی در مدهد که بازیگران اثرگذار بر مدیریت بلندمرتبهها دید کلی را به ما مینتایج حاصل از یافته
 در نظر گرفتن پارامترهایبرداری و یابی دقیق و اصولی از طریق نقشه: مکانشمالی شهر اصفهان در اهدافی مانند

سترسی، کالبدی، اقتصادی، طبیعی )شیب زمین، جنس خاک و ...(، بازنگری در ضوابط با مطرح کردن در مانند د
 ازوسساختجانبه توسط متخصصین مربوطه، نظارت بر های معماری و شهرسازی با بررسی مجدد و همهکارگروه

های مستحکم و بادوام، های مداوم و سرکشی و همچنین دادن مجوز ساخت به ساختماناز طریق پیگیری
انداز طبیعی شهر و حفظ عنوان چشمهای کشاورزی بهگذاری زمینجلوگیری از ایجاد در زمین کشاورزی با ارزش

بازی زمین و مسکن و برخورد قانونی با دلالان برای رسیدن طریق نظارت بر بازار بورسها، کنترل قیمت از آن
های مسکونی با ایجاد تعادل قیمت در بازار و دسترسی تمامی اقشار به زمین و مسکن، توسعه شهر در زمین

ً همکاری ها و همچنین همکاری بین تمامی سازمان زمین گونهینامسکن در  وسازساخت یسازوکارها و نهایتا
بنابراین تمرکز ؛ اندترین رکن با شهرداری و راه و شهرسازی، موافقت خود را اعلام نمودهعنوان مهمشهروندان به

 بیانجامد. از طرفی دیگر ذکرشدهتوانند به تحقق عوامل ها در این زمینه میگذاریهای و سیاستریزیتمام برنامه
رین ، بیشتتریتاهمکممتولی  عنوانبهسازی و شهروندان یان اصلی بلندمرتبهیکی از متول عنوانبهشهرداری 

واگرایی و رقابت را با سایر بازیگران دارند در صورت که بایستی شهرداری در کنار راه و شهرسازی با عدم نگاه به 
ردارند. همسو شدن را ب ، گام مؤثریهای بلندمرتبه مناطق شمالی شهر اصفهانمنافع خود در مدیریت ساختمان

راه و شهرسازی  چراکهرود که بایستی محقق شود. قطعاً وظیفه بزرگی به شمار می هاسازمانشهرداری با سایر 
سازی را در مناطق شمالی شهر در کنار سایر بازیگران به وجود شهرداری نیاز مبرم دارد تا بتوانند بلندمرتبه

 اصفهان مدیریت کنند.

ازی سهای درگیر در بلندمرتبهرا با سازمان جانبههمهاست شهروندان نیز بایستی همکاری  ذکرقابلدر پایان 
ق بیان کرد که نتایج تحقیق حاضر با تحقی گونهیناتوان داشته باشند. در مقایسه تطبیقی از نتایج تحقیق می

ای بلندمرتبه توسط ه( که معتقد هستند تدوین اصول و ضوابط ساخت ساختمان۰399آریان مهر و همکاران )
 .استتهران ضروری است، در یک راستا  22مدیریت شهری و وزارت راه و شهرسازی متناسب با ویژگی منطقه 

 گیرینتیجهبندی و جمع 5
باعث شده  های شهریتوسعه غلط هایسیاستو  برای توسعه بافزایش سریع جمعیت و کمبود زمین مناس

ناها ب گونهیناکه  سازی بروندبلندمرتبه ازجملهحل موقتی مین به سمت راهها و کمبود ز است که برای مهاجرت
ضاها ف گونهیناها برای جانمایی در حال تغییر ساختار شهرهای بزرگ کشورمان، بدون بررسی امکانات و زیرساخت

ین، ه خاک و زمثیرات نامطلوبی بر محیط پیرامون خود شامل؛ عوامل مربوط بأبلندمرتبه ت یهاساختمانهستند. 
 .ذاردثیر گأپایدار شهری ت ۀتواند بر توسعسیسات و تجهیزات زیربنایی و صدا دارند که این عوامل میأنور، هوا، ت

در مناطق  سازیبا توجه به مسئله تحقیق، پژوهش حاضر به بررسی نقش بازیگران مؤثر بر مدیریت بلندمرتبه
 عنوانز تحقیق حاکی از آن است که شهرداری و راه و شهرسازی بهنتایج حاصل ا پردازد.شمالی شهر اصفهان می

ایی شناس یدووجهعنوان به زیستیطمحپذیر و نهایتاً بازیگران اثر عنوانبهو شهروندان  یمهندسنظاماثرگذار، 
زیست حیطدر رتبه دوم، م ۰5/۰دارای بیشترین رقابت، شهرداری با مقدار  59/۰اند. راه و شهرسازی با مقدار شده

دارای کمترین میزان  57/۱و نهایتاً شهروندان با مقدار  77/۱مهندسی با مقدار در رتبه سوم، نظام 92/۱یا مقدار 
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دارای  8دارای بیشترین تأثیر مستقیم و شهروندان با مقدار  ۰۴. راه و شهرسازی با مقدار استپذیری رقابت
 باشند.کمترین تأثیر مستقیم می

 29دارای بیشترین همگرایی و شهروندان با مقدار  33مهندسی با مقدار زیست و نظامسازی، محیطراه و شهر 
زیست و دارای بیشترین واگرایی و راه و شهرسازی، محیط 7دارای کمترین همگرایی هستند. شهروندان با مقدار 

مهندسی زیست و نظام، محیطدارای کمترین میزان واگرایی هستند. راه و شهرسازی 3مهندسی با مقدار نظام
دارای بیشترین فاصله خالص هستند. اهدافی  یشهرداردارای کمترین فاصله خالص و از طرفی دیگر شهروندان و 

، جلوگیری از ایجاد در زمین کشاورزی، وسازساختیابی دقیق و اصولی، بازنگری در ضوابط، نظارت بر مکان مانند
 های مسکونی و همکاری دارای کمترین فاصله خالص هستند.نکنترل قیمت، توسعه شهر در زمی

 سپاسگزاری
این مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده اول، به راهنمایی نویسنده دوم و مشاوره نویسنده سوم در 

 .استریزی دانشگاه اصفهان و برنامه دانشکده علوم جغرافیایی
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