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Abstract 
This research aims to explain and formulate a strategic planning framework to enhance the 

position of Isfahan metropolitan area as a global city. Globalization, as a complex process, has 

profoundly influenced the economic, social, cultural, and physical dimensions of cities, 

introducing the concept of the "global city" as the focal point of international networks. 

Despite the opportunities arising from globalization, Iranian cities face challenges such as state 

control and insufficient attraction of foreign investment. This study adopts a descriptive-

analytical approach, utilizing library and field methods, the Analytic Hierarchy Process 

(AHP), and the SWOT model. The statistical population consisted of 72 experts and specialists 

in urban planning and political geography in Isfahan. The research examines the components 

and indicators affecting the globalization of cities and assesses Isfahan's current condition. The 

findings indicate that among 37 indicators classified into five main dimensions, the socio-

cultural dimension has the highest priority (weight: 0.327). The most significant indicators for 

Isfahan's globalization are "UNESCO-registered cultural heritage" (0.059), "international 

tourism" (0.051), and "presence of multinational corporations" (0.046). The weighted average 

of Isfahan’s current status is 2.46 out of 5 (weak to moderate). The city’s strategic positioning 

falls into the ST (Competitive-Defensive) quadrant, and the "exodus of specialists and elites" 

(weighted score: 1.4) is identified as one of the most critical threats to the city’s globalization. 

Based on these findings, strategies such as strengthening Isfahan’s cultural brand against 

regional competitors, preventing elite migration by creating job opportunities in creative 

industries, and launching an international campaign to save the Zayandeh-Rud River 

leveraging UNESCO’s status are proposed. While Isfahan’s cultural-historical capital is the 

main driver of its global development, this capital alone cannot elevate Isfahan’s position 

among global cities without urgent action in infrastructure, environmental dimensions, and 

managing the threat of brain drain. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 
Globalization has profoundly influenced cities, with certain cities emerging as "global cities"—strategic 

hubs for decision-making, innovation, and international exchange (Aghaei et al., 2013; Rafieian & Farjam, 

2011). According to Friedman (1986) and Sassen (2001), global cities function as command centers and 

specialized service producers, while Taylor (2004) emphasizes inter-city connections. Globalization also 

presents challenges requiring strategic planning (Shams et al., 2015). 

Among 215 candidate global cities, Iranian metropolises lag behind; Tehran fell to 108th globally in 2020 

(Kazemi & Mohammadi, 2022). Geopolitical factors such as sanctions and regional tensions have reduced 

foreign investment and increased inequality. Isfahan, the cultural capital of the Islamic world, holds 

significant potential to become a global cultural and tourism hub, yet geopolitical and economic challenges 

hinder its development (Zali & Ashrafi, 2013). Despite these obstacles, globalization remains strategically 

important for attracting investment, boosting local economies, and strengthening cultural identity 

(Alderson, 2006; Rahnama, 2007). 

This research develops a framework to help local decision-makers position Isfahan as a global city. The 

study addresses: (1) the concept and dimensions of global cities; (2) key indicators affecting urban 

globalization; (3) Isfahan's current status; and (4) priority components for its globalization process. 

 

2. Research Methodology 
This applied, descriptive-analytical study employed a mixed-method approach. Library research and 

systematic literature review were used to extract globalization indicators, while questionnaires and multi-

criteria decision-making methods were applied for prioritization. The study focused on Isfahan metropolitan 

area during 2024–2025. 

The statistical population consisted of 85 experts in urban planning, political geography, and metropolitan 

development in Isfahan. Using census sampling, 72 individuals (85%) participated. Data were collected via 

a researcher-developed questionnaire, whose content validity (CVR > 0.99) and reliability (Cronbach's 

alpha = 0.87) were confirmed. 

Data analysis included descriptive statistics (SPSS) and inferential analysis using AHP to prioritize 

components (all consistency ratios < 0.1). SWOT analysis was also employed to identify internal and 

external factors, and integrated AHP-SWOT results determined prioritized strategies. 
 

3. Results and discussion 
This study aimed to formulate a strategic planning framework to enhance Isfahan's position as a global city. 

The findings demonstrated that among the five main dimensions of globalization, the socio-cultural 

dimension—particularly UNESCO-registered cultural heritage and international tourism—holds the 

highest priority, reflecting Isfahan's comparative advantage as the cultural capital of the Islamic world. 

However, the Importance-Performance Analysis revealed that the most critical gaps requiring urgent 

intervention lie not in the socio-cultural dimension but in the infrastructural-technological, environmental, 

and political-administrative dimensions. Indicators such as the international airport, smart city 

infrastructure, air quality, and climate resilience exhibit notably weak performance relative to their 

importance. 

The strategic positioning of Isfahan in the ST (Competitive-Defensive) quadrant of the SWOT matrix 

indicates that while internal strengths (such as rich cultural heritage and historical urban fabric) outweigh 

internal weaknesses, external threats (including the exodus of elites, regional competition, geopolitical 

tensions, and water scarcity) dominate available opportunities. This configuration necessitates a strategy 

that leverages strengths to mitigate threats—a diversification approach rather than an aggressive growth 

strategy. 
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Accordingly, the proposed strategic framework prioritizes the following actions: (1) strengthening Isfahan's 

cultural brand to differentiate it from regional competitors; (2) preventing elite migration by creating 

employment opportunities in creative and cultural industries; (3) launching an international campaign to 

revive the Zayandeh-Rud River, utilizing UNESCO's status as a leverage point; (4) upgrading international 

airport infrastructure and accelerating smart city initiatives; and (5) enhancing urban diplomacy and 

attracting foreign direct investment through targeted incentives. 

Crucially, Isfahan's cultural-historical capital serves as the main driver of its globalization potential. 

However, this capital alone cannot elevate Isfahan among global cities without immediate and coordinated 

action in infrastructure, environmental management, and addressing the threat of brain drain. The study 

concludes that a balanced, multi-dimensional strategy—one that simultaneously capitalizes on cultural 

assets while urgently addressing infrastructural and environmental bottlenecks—is essential for Isfahan's 

successful integration into global city networks. 

Future research should focus on comparative studies with other emerging global cities in the Global South, 

empirical investigations into the effectiveness of proposed strategies, and scenario-based modeling of 

Isfahan's globalization trajectories under varying geopolitical conditions. 
 

4. Conclusion 
This study developed a strategic planning framework to enhance Isfahan's position as a global city. The 

findings revealed that the socio-cultural dimension, particularly UNESCO-registered heritage and 

international tourism, holds the highest priority. However, the most critical gaps are in infrastructural, 

environmental, and political-administrative dimensions. Isfahan's strategic position in the ST (Competitive-

Defensive) quadrant indicates that while internal strengths outweigh weaknesses, external threats dominate 

opportunities. Therefore, a diversification strategy leveraging cultural assets to mitigate threats—such as 

elite migration, water scarcity, and regional competition—is essential. Cultural capital alone cannot elevate 

Isfahan without urgent action in infrastructure, environmental management, and brain drain prevention. 
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 چکیده

دهای متناسب با آن  شهر اصفهان کلان   شدنهای جهابز بندی ابعاد و شاخصاولویتاین پژوهش با هدف  انجام  و ارائه راهی 
 و کالبدی شهرها گذاشته  شده است. جهابز 

ی
ات عمیقی بر ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگ شدن به عنوان فرآیندی پیچیده، تأثی 

ثقل شبکه  به عنوان مرکز  را   » مفهوم »شهر جهابز ز و  بی  با  های  این تحقیق  موانع  المللی مطرح ساخته است.  بر نقش  تأکید 
با   ایران،  فرایند جهابز شدن شهرهای  در  در سطح ملی  از روش  -رویکرد توصیقز ساختاری سیاسی  استفاده  با  و  های تحلیلی 

، تحلیل سلسلهکتابخانه  ی از نظرات  ا بهرهب SWOT و مدل (AHP)  مراتب  ای و میدابز گان   ۷2شامل  که  جامعه آماری  گی  نفر از خی 
شدن  های مؤثر بر جهابز ها و شاخصبررسی مؤلفه ده، به  ریزی شهری و جغرافیای سیاسی در اصفهان بو و کارشناسان برنامه 

شاخص در قالب پنج بعد اصلی، بعد   3۷که از میان    بیانگر آن استها  شهرها و ارزیاب  وضعیت اصفهان پرداخته است. یافته 
 
ی

وزن    -فرهنگ با  شاخص   0/ 32۷اجتماعی  و  دارد  را  اولویت  )بالاترین  یونسکو«  جهابز  ثبت   
ی

فرهنگ اث  »می  (،  0/ 05۹های 
ز  بی  )»گردشگری  کت0/ 051المللی«  ش  »حضور  و   )(  » چندملیبی مهم0/ 046های  شاخص(  جهابز ترین  اصفهان های  شدن 

ز وزبز وضعیت فعلی اصفهان   اتژیک  موقعیت   بوده و )ضعیف رو به متوسط(    5از    2/ 46هستند. میانگی  در این شهر،  یاب  اسیی
 اصفهان در برابر رقبای منطقه   این اساسبر    . تدافعی( قرار دارد   -)رقاببی  ST رب  ع

ی
دهابی نظی  تقویت برند فرهنگ ی راهی  ای، جلوگی 

ز های شغلی در صنایع خلاق، و راه از مهاجرت نخبگان با ایجاد فرصت  ز بی  رود با استفاده از جایگاه المللی نجات زایندهاندازی کمپی 
   این در حالی است که  گردد. پیشنهاد مییونسکو  

ی
، اما بدون این شهر بودهشدن  محور اصلی جهابز   ، تاریخز اصفهان  -شمایه فرهنگ

، زیست  ابعاد زیرساخبی تواند به تنهابی جایگاه اصفهان را در میان  محیطی و مدیریت تهدید فرار مغزها نمیاقدامات فوری در 
 .شهرهای جهابز ارتقا بخشد

 

 : ها کلیدواژه

دی، تحلیل برنامه  ریزی راهی 
، جهابز  شدن،  سلسله مراتب 

، کلان  شهر اصفهان. شهر جهابز
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 مقدمه 1

، جهابز در دهه  ی را تحت تأثی  قرار داده  شدن به عنوان یگ از پدیده های اخی   بش 
ی

، ابعاد مختلف زندگ های محوری عصر حاضز
ان است. در این میان، نقش شهرها به عنوان مراکز اصلی فعالیت  های توسعه، بیش از پیش برجسته شده است. با  های انسابز و پیش 

شدن، در قرن بیست و یکم اهمیت برخز شهرها در سلسله مراتب جهابز افزایش یافته و شهرهای جهابز به عنوان  شدن و اطلاعابی جهابز 
« به شهرهابی اطلاق می (.  15:  13۹2اند )آقابی و همکاران،  های مختلف پدیدار شده رقبای مهم در حوزه 

شود که به  مفهوم »شهر جهابز
اتژیک در شبکه  از موقعیت اسیی ز دلیل برخورداری  ارتباطی بی  اقتصادی و  ی، نوآوری و تبادل در  المللی، به مراکز ثقل تصمیم های  گی 
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ی از مدل ترکیبی ارزیایی جایگاه کلانشهر اصفهان در مسیر جهای     AHP-SWOTشدن با بهره گیر

های  گذاری این شهرها با جذب شمایه (.  2000و همکاران،    1؛ بیورستوک110:  1390)رفیعیان و فرجام،    اند سطح جهان تبدیل شده 
کت  بابز از ش  ز ، می  ، و ایفای نقش در دیپلماسی شهری، رقابت خارخ  )رهنما   بخشند پذیری خود را در سطح جهابز ارتقا می های چندملیبی

 (.  2000، 2؛ تیلور37:  1403و همکاران، 

گرفته شده که هریک  (  2001)  4و دیدگاه نوین ساسکیا ساسن (  1۹۸6)  3مبنای تعریف شهرهای جهابز از دیدگاه سنبی جان فریدمن 
هابی  ها، چالش شدن علاوه بر فرصت این در حالی است که جهابز  بر ابعاد خاص اقتصادی یا خدمابی در شهرهای جهابز تأکید دارند؛

 و زیست 
ی

ات کالبدی، اجتماعی، فرهنگ ز به همراه دارد که مدیریت آن چون تغیی  دی استها نیازمند برنامه محیطی را نی  )شمس    ریزی راهی 
 (. 2004،  5؛ کلارک 121:  1394و همکاران، 

، کلان  215از مجموع  ی شهر جهابز هستند، ولی  شهرهای ایران در حال تجربه فرآیندهای مربوط به شکل شهر نامزد شهر جهابز گی 
  10۸ای به رتبه  با افت پانزده پله   2020ها را شهر جهابز نامید؛ به نحوی که تهران در سال  این فرآیندها آنقدر قوی نیستند که بتوان آن 

که شود  ها تنظیم می در نظام ژئوپلیتیگ، روابط کشورها بر پایه وزن ژئوپلیتیگ آن (.  55:  1401جهان سقوط کرد )کاظمی و محمدی،  
ات ژئوپلیتیگ، کلان های منطقه ها، تنش تحریم  ، مهاجرت و  هابی چون کاهش شمایهشهرهای ایران را با چالش ای و تغیی  گذاری خارخ 

 افزایش نابرابری مواجه ساخته است. 

ز سطوح ملی و محلی و غلبه گفتمان امنیبی بر گفتمان توسعه در   ز ساختار سیاسی متمرکز در ایران، توزی    ع نابرابر اختیارات بی  همچنی 
، از مهم  شوند. تجربه کشورهای موفق در حوزه  شدن کلانشهرهای ایران محسوب می ترین موانع ساختاری فراروی جهابز سیاست خارخ 

، امارات متحده عرب  و ترکیه( نشان میجهابز 
ز های محلی، ایجاد مناطق ویژه  دهد که تفویض اختیار به دولت شدن شهری )مانند چی 

ط اقتصادی با استقلال عمل نسب  و اتخاذ دیپلماسی شهری فعال، پیش  های جهابز هستند.  های اساسی برای پیوند شهرها به شبکه ش 
 
ی

با ویژگ ایران  در  الگوی حکمرابز  ل بی چون تمرکزگرابی شدید، محدودیت ها در مقابل،  ارزی، کنیی و  بر  های روادید  ده دولبی  های گسیی
 فضای کنش -سیاسی بر توسعه اقتصادی  -دهی به ملاحظات امنیبی اقتصاد، و اولویت 

ً
، عملا

ی
برای کلانشهرهابی نظی  اصفهان را   فرهنگ

ز  المللی محدود ساخته است. این پژوهش بر آن است تا ضمن توجه به این موانع ساختاری در سطح ملی، چارچوب  برای  در عرصه بی 
دی در سطح محلی ارائه دهد. برنامه   ریزی راهی 

 و جاذبه  
ی

اث غبز فرهنگ  جهان اسلام، با دارا بودن می 
ی

پایتخت فرهنگ به عنوان  پتانسیل قابل  های گردشگری ب  اصفهان،   ، نظی 
 و توریسبی در سطح جهان دارد، اما چالش 

ی
های ژئوپلیتیگ و اقتصادی باعث شده است  توجهی برای تبدیل شدن به یک قطب فرهنگ

،  که توسعه آن مانند جهان فز ( با  1401که کاظمی و محمدی ) (. این در حالی است   5:  13۹2شهرهای واقعی پیش نرود )زالی و اش 
، رکودی و فاجعه رویکرد آینده  دهنده وجود عدم  اند که نشان بیبز کردهبار را برای ده سال آینده اصفهان پیش پژوهی، سه سناریوی طلابی

 .شهر استشدن این کلان های جدی در مسی  جهابز قطعیت 

دی برخوردار است؛ چراکه می شهرهابی نظی  اصفهان به سمت جهابز با این حال حرکت کلان  تواند به جذب  شدن از اهمیت راهی 
، رشد اقتصاد محلی، ایجاد اشتغال، بهبود زیرساختشمایه    گذاری خارخ 

ی
 شهروندان و تقویت هویت فرهنگ

ی
ها، ارتقای کیفیت زندگ

ل اما چالش  (،2006،  6کمک کند )آلدرسون  ز بودن شمایه هابی نظی  کنیی ده دولبی و پایی 
ز مطرح است )رهنما،  های گسیی گذاری خارخ  نی 

13۸6 :40  .) 

ز    چگونه تبیی 
ز راستا، این پژوهش به دنبال پاسخگوبی به سؤالات زیر است: مفهوم و ابعاد شهرهای جهابز در نظام جهابز در همی 

از منظر شاخص شود؟ وضعیت کنوبز کلان می اصفهان  ها در فرآیند  ها و شاخص شدن چگونه است؟ و کدام مؤلفههای جهابز شهر 
شدن اصفهان اولویت بالاتری دارند؟ با توجه به اهمیت شهرهای جهابز در افزایش قدرت ملی و جایگاه ویژه اصفهان و در پاسخ  جهابز 

دی در  به این سوالات، این پژوهش در صدد است تا ضمن توجه به این موانع ساختاری در سطح ملی، چارچوب  برای برنامه  ریزی راهی 
 سطح محلی ارائه نماید. 
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دهمسال  ز ز و زمستان ، دوم، شماره سی    1404پایی 

 

 

 مقصودی  و فرهی بوشهری 

 مبای  نظری 2

 به تدری    ج کمجهابز 
ی

، سیاسی و فرهنگ   رنگ می شدن فرآیندی است که طی آن مرزهای جغرافیابی
ی

شوند و جهان به سمت یکپارچگ
رنگ  کنند که مرزهای سیاسی و اقتصادی را کم شدن را فرآیندی از تحول تعریف می ( جهابز 1999) 1کند. هلد و همکارانبیشیی حرکت می 

ش می می ( آن را »فزوبز ارتباطات اجتماعی در  1990)  2بخشد. آنتوبز گیدنز ها را فزوبز می دهد و تعامل فرهنگ سازد، ارتباطات را گسیی
به گونه  تأثی  وقایع در فاصله ای به هم متصل می سطح جهابز که مناطق دوردست را  های دور قرار  کند که رویدادهای محلی تحت 

ند و بالعکس« تعریف کرده و بر ماهیت دیالکتیگ این فرآیند تأکید دارد. می  گی 

، دو دیدگاه اصلی قابل شناسابی است: دیدگاه نخست متعلق به جان فریدمن 
( است که  1986)  3در ادبیات نظری شهرهای جهابز

 می
ز
ل در اقتصاد جهابز معرف ز شهرهای جهابز را نقاط فرماندهی و کنیی مراتب  شهرها تأکید  المللی و نقش سلسله کند و بر تقسیم کار بی 

فته، مراکز فرماندهی اقتصادی و نقش سه شهر  1991)  4دارد. دیدگاه دوم متعلق به ساسکیا ساسن  ( است که بر خدمات تجاری پیش 
 نیویورک، لندن و توکیو به عنوان الگوهای برجسته تمرکز دارد. هر دو دیدگاه، شهر جهابز را شهری می 

ی
هابی چون  دانند که دارای ویژگ

ز های تجاری، شمایه فعالیت   و تعامل اجتماعی بی 
ی

، تبادل اطلاعات، تبادل فرهنگ  .المللی استگذاری جهابز

ده  ابعاد گسیی به  اقتصادی،  یکسونگری  نقد  با  متأخرتر  رویکردهای  مقابل،  توجه کرده در  تیلور تری  پییی  رویکرد  2004)  5اند.  با   )
( با رویکرد انتقادی، به تنوع  2006)  6ها تأکید دارد. جنیفر رابینسون ای آن ای، بر روابط و اتصالات میان شهرها و نقش دروازه شبکه 

های شهری، عدالت اجتماعی و ابعاد نادیده  غرب  می گرفته مسی  ز بر زیرساخت شده در شهرهای غی  های ارتباطی  پردازد. مانوئل کاستلز نی 
شبکه  جامعه  آپادورای و   ، ز همچنی  دارد.  تأکید   

جهابز شهرهای  بنیان  عنوان  به  تاملینسون 1996)  7ای  و   )8  (1999  
ی

فرهنگ ابعاد   )
اث و صنایع خلاق را برجسته می جهابز  محیطی و  های زیست ( بر چالش 2015)   10( و نیومن 2009)   9سازند، در حالی که بکشدن، می 
شهرها را به همراه نقاط قوت،  ای از رویکردهای نظری تحلیل جهان خلاصه   1شدن تمرکز دارند. جدول  آوری اقلیمی در عصر جهابز تاب 

 .دهدشهر اصفهان ارائه می ها برای کلانها و کاربرد آن محدودیت 

 شهرهاخلاصه رویکردهای نظری تحلیل جهان :  1جدول 

 محور تحلیل  نقاط قوت ها محدودیت  کاربرد برای اصفهان 
پرداز  نظریه 
 اصل 

 رویکرد 

شناسابی جایگاه فعلی  
مراتب  اصفهان در سلسله 

 ایشهری ملی و منطقه

تمرکز بیش از حد بر بعد  
ی تنوع  اقتصادی؛ نادیده گی 
 شهری

ارائه چارچوب روشن  
 بندی شهرها برای رتبه

تقسیم کار  
ز  المللی و نقش  بی 

شهرها در اقتصاد  
 جهابز 

  جان فریدمن
(1۹۸6) 

 

 مراتبی سلسله

تحلیل پتانسیل توسعه 
فته و جذب   خدمات پیش 

 گذاری خارخ  شمایه 

تمرکز بر سه شهر  
 نیویورک، لندن و توکیو 

توجه به 
 
ی

های دروبز  پیچیدگ
 شهرهاجهان 

خدمات تجاری  
فته و مراکز   پیش 
 فرماندهی اقتصادی 

ساسکیا  
 (1991ساسن )

 

 شهر جهای  

های شناسابی فرصت 
های  اتصال به شبکه

 ای ای و نقش دروازهمنطقه

تمرکز بر یک نوع رابطه  
 )خدمات تجاری( 

ت؛   پذیرش تنوع و کیر
تحلیل پویای روابط  

 شهری

روابط و اتصالات 
 میان شهرها 

 پییی تیلور
(2004)  

 

 ای شبکه

ریزی فراگی  با برنامه 
توجه به عدالت اجتماعی و  

 
ی

 هویت فرهنگ

فقدان چارچوب عملیابی 
 مشخص 

توجه به ابعاد 
 شدهگرفته نادیده

های  تنوع مسی 
شهری، عدالت  

 اجتماعی 

جنیفر  
 ( 2006رابینسون )

  

 انتقادی

 مأخذ: مرور مقالات مرتبط با تحقیق

 
1 Held et al 
2 Giddens 
3 Fridman 
4 Sassen 
5 Taylor 
6 Robinson 
7 Appadurai 
8 Tomlinson 
9 Beck 
10 Newman 
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دهم دوره ز ز ، دوم، شماره سی  142-165، صفحات 1404 زمستان و   پایی   

 کاوشهای جغرافیابی مناطق بیابابز 

The Journal of Geographical Research on Desert Areas 

 

ی از مدل ترکیبی ارزیایی جایگاه کلانشهر اصفهان در مسیر جهای     AHP-SWOTشدن با بهره گیر

پورموسوی، قورخی   اند. در مطالعات داخلی،شدن و تأثی  آن بر شهرها پرداخته های متعددی به بررسی ابعاد مختلف جهابز پژوهش 
« و »جهان 13۹0و رستمی ) ، به تمایز مفهومی »شهر جهابز ز ژئوپلیتیگ کلانشهرهای جهابز شهر« پرداخته و معتقدند »از هر  ( با تبیی 

« یک مورد تبدیل به »جهان  ها چهار حوزه اصلی ارزیاب  شهرهای جهابز را اقتصاد، فرهنگ،  شود«. آنشهر« می چندین ده »شهر جهابز
 کرده 

ز
ز راستا،زیرساخت و ارتباطات معرف ز پیامدهای مثبت و منقز جهابز شدن بر ابعاد مختلف  13۹0رفیعیان و فرجام ) اند. در همی  ( نی 

 .اندشهرهای جهابز را مورد توجه قرار داده 

ز رابطه زیرساخت 13۹4سلیمابز و همکاران ) اند های شهری و جهابز شدن دولت محلی کلان شهری پرداخته و نشان داده ( به تبیی 
ات اساسی در زیرساخت که دولت  توانند ظرفیت پیوند با شبکه شهرهای جهابز را ایجاد کنند.  ها، می های محلی با رویکرد فضابی و تغیی 

ز نقش رسانه 13۹4قورخی و موسویان ) ها )با تأکید بر نظریه کاستلز( را  های قطب رشد به فضای جریان های جهابز در اتصال مکان( نی 
ات جهابز شدن بر ساختار کالبدی کلانشهر اصفهان را مورد تجزیه و  13۹4اند. شمس و همکاران )در منطقه آزاد انزلی بررسی کرده  ( تأثی 

ات قابل توجهی را در کاربری  ، تجاری و شبکه تحلیل قرار داده و تغیی   .اندهای معابر آن نشان داده های مسکوبز

ق آسیا را با شاخص 13۹5یوسقز ) شدن سنجیده است. جهابز شدن در توسعه  های جهابز ( جایگاه ژئوپلیتیگ شهرهای جنوب ش 
ز مورد توجه جهابز   ایران نی 

ی
ی فهلیابز و همکاران ها و فرصت( بوده و چالش 13۹6نسب )فرهنگ های آن مورد بررسی قرار گرفته است. امی 

ات اساسی  های جهابز تحلیلی، بازتاب  -( با روش توصیقز 13۹۹) شدن اقتصاد بر اکولوژی اجتماعی کلانشهر اهواز را بررسی کرده و تغیی 
، زیست 

ی
، فرهنگ ز به مفهوم شهرهای  13۹۹اند. توانا ) محیطی و تکنولوژیگ را نتیجه این فرآیند دانسته در ابعاد جمعیبی ساعته    24( نی 

( شهرهای جهابز را 1400وری شهری را از نتایج آن ذکر کرده است. حسیبز نصرآبادی ) شدن پرداخته و افزایش بهره در راستای جهابز 
 دانسته است. کاظمی و محمدی  ملت   -بازیگران کلیدی در رقابت جهابز و معرف جایگاه دولت

ی
ها در ابعاد اقتصادی، سیاسی و فرهنگ

، رکودی و فاجعه ( با رویکرد آینده 1401) اند. رهنما و همکاران بیبز کرده بار را برای ده سال آینده اصفهان پیش پژوهی، سه سناریوی طلابی
( به تحلیل مدیریت فضای شهری و دیپلماسی شهری مشهد در فضای شهرهای جهابز پرداخته و معتقدند جایگاه نامناسب  1403)

ز ایران در فرآیند جهابز شدن است ، ناسی  از جایگاه پایی   .شهرهای ایران در فضای جهابز

ز  های ارزیاب  جایگاه شهرها در فرآیند  های شهرهای منتخب، روش ( با تحلیل داده 2000و همکاران ) 1المللی، بیورستوک در سطح بی 
ز جهابز   را مورد بحث قرار داده شدن از طریق مطالعه ارتباطات بی 

ی
ات فرهنگ ( تعاملات میان  2000اند. تیلور )المللی، مهاجرت و تأثی 

ز  2004) 2شدن را مطرح نموده است. کلارک ها را بررسی کرده و افزایش خودمختاری شهرها در دوران جهابز شهرهای جهابز و دولت  ( نی 
، اجتماعی و اقتصادی منجر به ظهور  در کتاب خود، تاریخچه توسعه شهری و روندهای جهابز  ات تاریخز شدن را تحلیل کرده و تأثی 

 را مورد توجه قرار داده است. شهرهای جهابز و چالش 
ی

ات فرهنگ  های ناسی  از آن مانند نابرابری اجتماعی، مهاجرت و تغیی 

شدن را مورد بررسی قرار داده  ( تأثی  پیوندهای محلی )تاری    خ، سیاست، ساختارهای اجتماعی( بر واکنش افراد به جهابز 2020) 3اوزر
به تحلیل چالش 2021)  4است. وانگ  پرداخته و کاریا ها و فرصت(  نظریات جیکوبز  بر  تکیه  با  (  2024)  5های جوامع شهری جهابز 

 در عصر جهابز چالش 
ی

اث فرهنگ  شدن را بررسی کرده است.  ها و راهکارهای حفظ می 

ادبیات نظری و بررسی رویکردهای مختلف تحلیل جهان توجه به مرور  ترکیب  با  اساس  پژوهش بر  این  شهرها، چارچوب نظری 
شدن طراخ شده است. این چارچوب، اصفهان را در مسی  حرکت به  های چندبعدی جهابز رویکردهای موجود و با تأکید بر شاخص 

د. جدول  شدن را به عنوان محورهای اصلی تحلیل در نظر می گانه جهابز دهد و ابعاد شش شدن مورد بررسی قرار می سمت جهابز    2گی 
، شاخص   .دهدهای کلیدی، رویکرد نظری غالب و کاربرد آن را در اصفهان نشان میارتباط میان ابعاد شهر جهابز

 ها و رویکردهای مرتبط در تحقیق : ابعاد، شاخص 2جدول 

 ابعاد شهر جهای   های کلیدی شاخص رویکرد نظری غالب  کاربرد در اصفهان 

ارزیاب  پتانسیل جذب شمایه و  
 توسعه خدمات 

رویکرد ساسن و 
 فریدمن

ز شمایه  ، تجارت بی  فته، گذاری خارخ  المللی، خدمات پیش 
کت  های چندملیبی ش 

 اقتصادی 

  
ی

تقویت جایگاه پایتخت فرهنگ
 جهان اسلام

رویکرد آپادورای و 
 تاملینسون 

 
ی

، گردشگری، صنایع خلاق، تبادلات فرهنگ اث جهابز   می 
 

 فرهنگ

 رویکرد گیدنز و باومن  ارتقای شمایه انسابز و اجتماعی 
، آموزش عالی، تنوع اجتماعی، شبکه

ی
های  کیفیت زندگ

 ایحرفه 
 اجتماع 

 
1 Beavers tock 
2 Clark 
3 Ozer 
4 Wong 
5 Kiarie 
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 مقصودی  و فرهی بوشهری 

ز  المللی و عضویت توسعه روابط بی 
 ها در شبکه 

ز دیپلماسی شهری، شبکه رویکرد تیلور و باربر   سیاس  المللی، حکمرابز محلیهای بی 

های ارتباطی و  توسعه زیرساخت 
 دیجیتال 

 ونقل، ارتباطات، زیرساخت دیجیتال، شهر هوشمند حمل رویکرد کاستلز 
-زیرساخب  
 فناوری

، تاب رویکرد بک و نیومن مدیریت بحران آب و توسعه پایدار  ز  محیطیزیست آوری اقلیمیپایداری، انرژی پاک، فضای سی 

 مأخذ: جمع بندی از بررسی مقالات مرتبط با تحقیق   

 روش تحقیق 3

، کمی، تلفیق    -این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت، توصیقز   متوالی )کیقز
ز
تحلیلی با رویکرد آمیخته از نوع اکتشاف

، از مطالعات کتابخانه  شدن و در بخش کمی،  های جهابز مند ادبیات برای استخراج شاخص ای و مرور نظام مدلها( است. در بخش کیقز
ی چندمعیاره برای اولویت های تصمیم از پرسشنامه و روش  ها استفاده شده است. در مرحله تلفیق، از ترکیب نتایج کیقز  بندی مؤلفه گی 

اتژیک استفاده شده است. قلمرو مکابز تحقیق کلان و کمی و بهره ز موقعیت اسیی ی از مدل برای تعیی  بوده که در بازه  شهر اصفهان،  گی 
 مورد بررسی قرار گرفته است.   1403- 1404زمابز 

با موضوع جهابز  گان و کارشناسان مرتبط  پژوهش را خی  این  توسعه کلان شدن، برنامه جامعه آماری  شهری در شهر  ریزی شهری و 
شناسی شهری و  های جغرافیا، شهرسازی، جامعه های اصفهان )در رشته دهند که در پنج گروه شامل اساتید دانشگاه اصفهان تشکیل می 

 و مدیریت شهری  اقتصاد شهری(، مدیران و کارشناسان ارشد شهرداری اصفهان، کارشناسان سازمان 
ی

اث فرهنگ های برنامه و بودجه، می 
،  استان، پژوهشگران مراکز تحقیقابی مرتبط )مانند مرکز مطالعات و برنامه  ریزی شهر اصفهان( و فعالان بخش خصوصی )اتاق بازرگابز

ز حداقل مدرک  شبندی می صنایع گردشگری و فناوری اطلاعات( دسته  از: داشیی وند. معیارهای ورود به جامعه آماری عبارت بودند 
ز حداقل  کارشناسی ارشد در رشته  شهر اصفهان سال سابقه کار یا پژوهش در حوزه مورد بررسی، آشنابی کافز با کلان   5های مرتبط، داشیی

 کیقز بوده و  
ً
بر این  اند.  برای انتخاب نمونه در مرحله کیقز پژوهش به کار رفته و تمایل به همکاری در تحقیق، که این معیارها، ماهیتا

از روش    ۸5اساس حجم جامعه آماری   اعضا،  به همه  سی  امکان دسیی و  بودن حجم جامعه  توجه به محدود  با  و  برآورد گردید  نفر 
ی تمامنمونه  شناسی  درصد( در تحقیق مشارکت کردند که از نظر روش   ۸5نفر )معادل    ۷2شماری )ششماری( استفاده شد. در نهایت  گی 

 .قابل قبول است

های جامع  ای، مقالات علمی، کتب تخصصی و طرح آوری شدند. در روش کتابخانه ای و میدابز جمع ها به دو روش کتابخانه داده 
های  مند مرور شدند تا مبابز نظری پژوهش تدوین و شاخص شدن شهرها به صورت نظام های پژوهش  مرتبط با جهابز شهری و گزارش 

، ابزار اصلی جمع اولیه جهابز  ای بود که در چهار بخش  ساخته ها، پرسشنامه محقق آوری داده شدن استخراج گردند. در روش میدابز
 
ی

اول مربوط به ویژگ ارزیاب  وضعیت  شناخبی و تخصصی پاسخ های جمعیت طراخ شد: بخش  دهندگان، بخش دوم شامل سؤالات 
ای لیکرت، بخش سوم شامل مقایسات زوخ  برای  درجه شدن بر اساس مقیاس پنج شهر اصفهان در ابعاد مختلف جهابز موجود کلان 

( و بخش چهارم شامل سؤالات باز  درجه ها بر اساس مقیاس نه بندی مؤلفه اولویت  ای ساعبی )مخصوص روش تحلیل سلسله مراتب 
گان بود. روابی محتوابی پرسشنامه با استفاده از نظر پنج نفر از اساتید دانشگاه و به روش نسبت روابی   برای دریافت نظرات تکمیلی خی 

یب آلفای کرونباخ برای سؤالات   0/ 99تأیید شد که مقدار آن بالاتر از  (CVR) محتوا  ز با محاسبه ضز به دست آمد. پایابی پرسشنامه نی 
 .دهنده قابلیت اعتماد بالای ابزار استبرآورد گردید که نشان   0/ ۸۷لیکربی برابر با 

، با استفاده از نرمتجزیه و تحلیل داده  های  ، شاخص  SPSSافزارها در دو سطح توصیقز و استنباطی انجام شد. در سطح توصیقز
 
ی

، میانه( و جداول توزی    ع فراوابز مربوط به ویژگ ز  دهندگان محاسبه گردید.  شناخبی پاسخهای جمعیت مرکزی )میانگی 

شدن به کار  های جهابز بندی مؤلفه بود که برای اولویت  (AHPها، تحلیل سلسله مراتب  )در سطح استنباطی، روش اصلی تحلیل داده 
گان، ترکیب  شامل ساخت سلسله مراتب تصمیم، تشکیل ماتریس  AHP رفت. فرآیند اجرای های مقایسات زوخ  بر اساس نظرات خی 

(، محاسبه وزن نسب  معیارها و  
ی

پیشنهادی ساعبی برای حفظ خاصیت وارونگ ز هندسی )روش  از میانگی  استفاده  با  گان  نظرات خی 
های سازگار  دهنده قضاوت محاسبه شد که نشان  0/ 1های مقایسه کمیی از  بود. نرخ ناسازگاری تمامی ماتریس  (CR) محاسبه نرخ ناسازگاری

گان است.   و قابل اعتماد از سوی خی 

به منظور شناسابی و دسته   
ز ها و تهدیدها( در مسی   بندی عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارخ  )فرصتهمچنی 

دهای اولویت  SWOT شدن اصفهان، از تحلیلجهابز  ز  استفاده گردید و سپس با تلفیق نتایج دو روش ای اچ بی و سوات، راهی  دار تعیی 
 شدند.  
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ی از مدل ترکیبی ارزیایی جایگاه کلانشهر اصفهان در مسیر جهای     AHP-SWOTشدن با بهره گیر

 و بحث هایافته 4

گان و کارشناسان حوزه برنامه   ۷2پژوهش حاضز با مشارکت   شهری در شهر  ریزی شهری، جغرافیای سیاسی و توسعه کلان نفر از خی 
ین فراوابز سبز مربوط به    25نفر )  1۸درصد( مرد و    ۷5نفر )  54دهندگان،  اصفهان انجام شد. از میان پاسخ  درصد( زن بودند. بیشیی

ز سبز پاسخ   33/ 3سال )  60تا    51درصد( و سپس  3۸/ ۸سال )   50تا   41گروه   سال به دست   4۸دهندگان حدود  درصد( بود و میانگی 
 علمیآمد که نشان

ی
 اجرابی آنان است.  -دهنده تجربه و پختگ

 بر اساس مرور جامع ادبیات تحقیق و نظریات صاحب 
ً
بعد اصلی شامل اقتصادی،   5شاخص در قالب    3۷نظران مختلف، مجموعا

 
ی

، زیرساخبی   -اجتماعی، سیاسی -فرهنگ  (. 3بندی شدند )جدول محیطی شناسابی و دسته فناوری و زیست  - مدیریبی

 

 : شاخص 3جدول 
 
 شهرها به تفکیک ابعادشدن کلان های جهای

 
1 GaWC 
2 Glaeser 
3 UNWTO 
4 Zukin 
5 Florida 
6 UNCTAD 
7 GaWC 
8 Merker 

 بعد  کد شاخص منبع نظری 

کت 1۹۹1ساسن،   E1 های چندملیبی حضور ش 

 اقتصادی 

ان شمایه  1۹۸6فریدمن،  ز  E2 (FDIگذاری مستقیم خارخ  )می 

ز  2004تیلور،   E3 المللیحجم تجارت بی 

فته ) 2001ساسن،   APS ) E4خدمات تجاری پیش 

 E5 بازارهای مالی و بورس  1۹۹6کاستلز، 

 E6 صنایع نوآور و فناوری  2002فلوریدا، 

ز  2020, 1شبکه تحقیقابی شهرهای جهابز   رویدادهای اقتصادی بی 
بابز ز  E7 المللی می 

 E8 آوری اقتصادیتنوع و تاب 2011، 2گلاش

ز المللی گردشگری  ز  2020, 3سازمان بی   C1 المللیگردشگری بی 

 
 

 اجتماع  -فرهنگ

 و تاریخز ثبت جهابز یونسکو 2021یونسکو، 
ی

اث فرهنگ  C2 می 

ز  ز  1۹۹5، 4زوکی   بی 
ی

 C3 المللیمؤسسات فرهنگ

ی جهابز  2002، 5فلوریدا  و هیز
ی

 C4 رویدادهای فرهنگ

  201۸, 6مجمع تجارت و توسعه سازمان ملل 
ی

 C5 صنایع خلاق و فرهنگ

  1۹۹6آپادورای، 
ی

 C6 تنوع قومی و فرهنگ

ز دانشگاه  2020, 7شبکه تحقیقابی شهرهای جهابز   C7 المللی و مراکز پژوهش  های بی 

 شهری  2020، 8مرکر
ی

 C8 کیفیت زندگ

 C9 ای جهابز های اجتماعی و حرفه شبکه  2010کاستلز، 

ز  200۷انهولت،   C10 المللی شهر برندسازی و تصویر بی 

ز  2013باربر،   مدیریب   -سیاس P1 المللی دیپلماسی شهری و روابط بی 
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 مقصودی  و فرهی بوشهری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل سلسله مراتبی 

ز وزن و اولویت ابعاد و شاخص  )برای تعیی  ه با استفاده از    ۷2استفاده گردید. نظرات   (AHPها، از فرآیند تحلیل سلسله مراتب  خی 
ز هندسی ترکیب شده و ماتریس  ( CRگانه نشان داد که نرخ ناسازگاری )های گروهی تشکیل شد. ماتریس مقایسات زوخ  ابعاد پنج میانگی 

گان را تأیید می بوده و سازگاری قضاوت   0/ 1است که بسیار کمیی از حد مجاز    0/ 003گروهی برابر با   در این ماتریس، هر   کند. های خی 
)اهمیت مطلق( بر   9)اهمیت یکسان( تا  1است. مقیاس مقایسات زوخ  از   jنسبت به بعد  iدهنده اهمیت نسب  بعد نشان  aijعنصر 

 آمده است.  4( تنظیم شده که نتایج در جدول  1980اساس مقیاس ساعبی ) 

 شدن )میانگیر  هندس گروهی( : ماتریس مقایسات زوجی ابعاد اصل جهای  4جدول 

  مدیریب   -سیاس فناوری  -زیرساخب   محیطی زیست
 

 ابعاد  اقتصادی اجتماع  -فرهنگ

 اقتصادی 1.000 0.۷14 1.5۸۷ 1.260 2.0۸0

2.۸۸4 1.۸1۷ 2.2۸۹ 1.000 1.400  
ی

 اجتماعی -فرهنگ

 
1 UCLG 
2 UN-Habitat 
3 Acuto 
4 GaWC 
5 UN-Habitat 
6 GaWC 
7 Newman 
8 UCLG 
9 Hollands 
10 UNWTO 
11 GaWC 
12 WHO 

 P2 های شهری جهابز عضویت در شبکه  2020، 1مجمع حکومتهای محلی متحد 

 P3 حکمرابز شهری خوب  2020، 2برنامه اسکان سازمان ملل 

بابز سازمان  2013، 3آکوتو  ز ز می   P4 المللی های بی 

اتژیک بلندمدت برنامه  2020, 4شبکه تحقیقابی شهرهای جهابز   P5 ریزی اسیی

 P6 مشارکت شهروندی و جامعه مدبز  2020، 5برنامه اسکان سازمان ملل 

ز  2020, 6شبکه تحقیقابی شهرهای جهابز   I1 المللی و ارتباطات هوابی فرودگاه بی 

 فناوری  -زیرساخب  

 I2 ونقل عمومی زیرساخت حمل  2015، 7نیومن

نت 2020، 8مجمع حکومتهای محلی متحد   I3 زیرساخت ارتباطات و اینیی

 200۸، 9هالندز 
 I4 های دیجیتال شهر هوشمند و فناوری

 I5 مراکز داده و زیرساخت دیجیتال 

ز المللی گردشگری  ز ها و اقامتگاه هتل 2020, 10سازمان بی   I6 المللیهای بی 

 2020, 11شبکه تحقیقابی شهرهای جهابز 
 I7 مراکز همایش و نمایشگاهی

سی و اتصال منطقه  I8 ایدسیی

 2021، 12سازمان بهداشت جهابز 

 
ی

 N1 کیفیت هوا و مدیریت آلودگ

 محیطیزیست

 N2 مدیریت منابع آب و انرژی

ز و پایداری زیست    N3 محیطیفضای سی 

 N4 مدیریت پسماند و بازیافت 

ات اقلیمی تاب  N5 آوری در برابر تغیی 
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ی از مدل ترکیبی ارزیایی جایگاه کلانشهر اصفهان در مسیر جهای     AHP-SWOTشدن با بهره گیر

 مدیریبی -سیاسی 0.630 0.43۷ 1.000 0.۷۹4 1.442

 فناوری -زیرساخبی  0.۷۹4 0.550 1.260 1.000 1.۸1۷

 محیطی زیست  0.4۸1 0.34۷ 0.6۹4 0.550 1.000

 

سازی شده )تقسیم هر عنصر بر  ( به کار رفته است. ابتدا ماتریس نرمال Eigenvectorبرای محاسبه وزن هر بعد، روش بردار ویژه ) 
 هر سطر به عنوان وزن نهابی محاسبه گردید. جدول  

ز سازی و نتایج نهابی را نشان  فرآیند نرمال  5مجموع ستون مربوطه( و سپس میانگی 
 دهد. می

 شده و وزن نهایی ابعاد اصل : ماتریس نرمال 5جدول 

درصد  رتبه 
 وزبز 

وزن نهابی 
(Wi ) 

  سیاسی  زیرساخبی  محیطی زیست 
ی

 ابعاد اقتصادی  فرهنگ

 اقتصادی 0.232 0.234 0.232 0.232 0.226 0.232 23.2% 2

1 32.۷% 0.32۷ 0.313 0.335 0.335 0.32۸ 0.325  
ی

 اجتماعی  -فرهنگ

 مدیریبی  -سیاسی 0.146 0.143 0.146 0.146 0.15۷ 0.14۸ 14.۸% 4

  -زیرساخبی  0.1۸4 0.1۸0 0.1۸4 0.1۸4 0.1۹۷ 0.1۸6 1۸.6% 3
 فناوری 

 محیطی زیست  0.112 0.114 0.101 0.101 0.10۹ 0.10۷ 10.۷% 5

 

 بر اساس وزن 
ی

، بعد فرهنگ شهر اصفهان  شدن کلان درصد( بالاترین اولویت را در جهابز   32/ ۷)  0/ 32۷اجتماعی با وزن    -های نهابی
درصد( در رتبه سوم، بعد    1۸/ 6)  0/ 1۸6فناوری با وزن    -درصد( در رتبه دوم، بعد زیرساخبی   23/ 2)  0/ 232دارد. بعد اقتصادی با وزن  

درصد( در رتبه پنجم قرار    10/ ۷)   0/ 10۷محیطی با وزن  درصد( در رتبه چهارم و بعد زیست   14/ ۸)   0/ 14۸مدیریبی با وزن    -سیاسی
اث جهابز یونسکو تا حدودی قابل توجیه    جهان اسلام و می 

ی
گرفته است. این یافته با توجه به جایگاه اصفهان به عنوان پایتخت فرهنگ

 .است

 

 
 AHPشهر اصفهان بر اساس تحلیل  شدن کلان گانه جهای  : وزن ابعاد پنج 1نمودار 

 

های محلی محاسبه گردید. در بعد اقتصادی  ها تشکیل و وزن گانه، ماتریس مقایسات زوخ  شاخص در ادامه، برای هر یک از ابعاد پنج 
ناسازگاری    ۸)با   کت   0/ 024شاخص(، نرخ  قابل قبول است. شاخص »حضور ش  با وزن  به دست آمد که   »   0/ 1۹۸های چندملیبی
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 مقصودی  و فرهی بوشهری 

ز   رویدادهای اقتصادی بی 
بابز ز ین اولویت را در این بعد داشتند. این نتیجه با    0/ 05۷المللی« با وزن  بالاترین اولویت و شاخص »می  کمیی

کت 1991)  نظریه ساسن ی شهرهای جهابز می های چندملیبی را عامل کلیدی شکل ( که ش   داند، همسو است. گی 

 های بعد اقتصادی بندی شاخص : وزن محل و رتبه 6جدول 

 رتبه  کد شاخص  وزن محلی 

کت 0.1۹۸  E1 1 های چندملیبی حضور ش 

 E2 2 گذاری مستقیم خارخ  شمایه  0.1۷2

فته  0.151  E4 3 خدمات تجاری پیش 

ز  0.134  E3 4 المللیحجم تجارت بی 

 E6 5 صنایع نوآور و فناوری  0.11۸

 E8 6 آوری اقتصادیتنوع و تاب 0.0۹4

 E5 ۷ بازارهای مالی و بورس  0.0۷6

0.05۷ 
بابز رویدادهای اقتصادی  ز می 

ز   المللی بی 
E7 ۸ 

 

 
ی

 و تاریخز ثبت جهابز یونسکو« با وزن    0/ 01۸شاخص(، نرخ ناسازگاری    10اجتماعی )با    -در بعد فرهنگ
ی

اث فرهنگ بود. شاخص »می 
ز   0/ 1۸1 در رتبه دوم قرار گرفت. این یافته با نظریه شهرهای جهابز ساسکیا ساسن    0/ 156المللی« با وزن  در رتبه اول و »گردشگری بی 

 بر مؤلفه 1۹۹1)
ً
های کلاسیک  دهد. به عبارت دیگر، در حالی که مدل های اقتصادی تأکید دارد، تفاوت قابل توجهی نشان می ( که عمدتا

کت  های چندملیبی استوارند، مزیت  شهرهای جهابز )مانند نیویورک، لندن و توکیو( بر پایه تسلط مالی، خدمات تخصصی و حضور ش 
دیدگاه  با  نتیجه  این  است.  نهفته  آن   

ی
فرهنگ و  نمادین  در شمایه  بلکه  اقتصاد،  نه در حوزه  اصفهان  ادبیات  رقاببی  های جدیدتر در 

( همخوابز دارد که بر  2006) 2( و »برندسازی شهری« انهولت 1220)  1شدن شهری، از جمله مفهوم »شهر خلاق« چارلز لندری جهابز 
ز  ، تصویر بی 

ی
کنند. جایگاه اصفهان به  پذیری جهابز تأکید می المللی و قدرت نرم شهری به عنوان محورهای جایگزین رقابتهویت فرهنگ

بابز از آثار ثبت  ز  جهان اسلام و می 
ی

های  در فهرست جهابز یونسکو )از جمله میدان نقش جهان و مجموعه پل   شدهعنوان پایتخت فرهنگ
( این اولویت را توجیه می   .کندتاریخز

 بندی شاخص : وزن محل و رتبه 7جدول 
 

 اجتماع  - های بعد فرهنگ

 رتبه  کد شاخص  وزن محلی 

 و تاریخز ثبت جهابز یونسکو 0.1۸1
ی

اث فرهنگ  C2 1 می 

ز  0.156  C1 2 المللیگردشگری بی 

ز  0.13۸  C10 3 المللی شهر برندسازی و تصویر بی 

0.112  
ی

 C5 4 صنایع خلاق و فرهنگ

ز دانشگاه  0.0۹۸  C7 5 المللی و مراکز پژوهش  های بی 

ی جهابز  0.0۸5  و هیز
ی

 C4 6 رویدادهای فرهنگ

 شهری  0.0۷4
ی

 C8 ۷ کیفیت زندگ

ز  0.063  بی 
ی

 C3 ۸ المللیمؤسسات فرهنگ

0.050  
ی

 C6 ۹ تنوع قومی و فرهنگ

 C9 10 ای جهابز های اجتماعی و حرفه شبکه  0.043

 

 
1 Landry 
2 Anholt 



155 

  

155 

دهم دوره ز ز ، دوم، شماره سی  142-165، صفحات 1404 زمستان و   پایی   

 کاوشهای جغرافیابی مناطق بیابابز 

The Journal of Geographical Research on Desert Areas 

 

ی از مدل ترکیبی ارزیایی جایگاه کلانشهر اصفهان در مسیر جهای     AHP-SWOTشدن با بهره گیر

ز   6مدیریبی )با    -در بعد سیاسی برترین شاخص بود. این نتیجه با تأکید    0/ 2۸۷المللی« با وزن  شاخص(، »دیپلماسی شهری و روابط بی 
 همخوابز دارد. ( بر نقش کلیدی دیپلماسی شهری در عصر جهابز 2013باربر ) 

ً
 شدن کاملا

 مدیریب   - های بعد سیاسبندی شاخص : وزن محل و رتبه 8جدول 

 رتبه  کد شاخص  وزن محلی 

ز  0.2۸۷  P1 1 المللی دیپلماسی شهری و روابط بی 

 P2 2 های شهری جهابز عضویت در شبکه  0.231

اتژیک بلندمدت برنامه  0.1۸6  P5 3 ریزی اسیی

 P3 4 حکمرابز شهری خوب  0.13۸

بابز سازمان  0.0۹1 ز ز می   P4 5 المللی های بی 

 P6 6 مشارکت شهروندی و جامعه مدبز  0.06۷

 

ز   ۸فناوری )با   - در بعد زیرساخبی  « با وزن  شاخص(، »فرودگاه بی   بالاترین اولویت را داشت.    0/ 20۸المللی و ارتباطات هوابی

 فناوری - های بعد زیرساخب  بندی شاخص : وزن محل و رتبه9جدول 

 رتبه  کد شاخص  وزن محلی 

ز  0.20۸ المللی و ارتباطات فرودگاه بی 
 هوابی 

I1 1 

های شهر هوشمند و فناوری 0.1۷5
 دیجیتال 

I4 2 

نت 0.152  I3 3 زیرساخت ارتباطات و اینیی

 I2 4 ونقل عمومی زیرساخت حمل  0.131

ز ها و اقامتگاه هتل 0.10۸  I6 5 المللیهای بی 

 I7 6 مراکز همایش و نمایشگاهی 0.0۹1

سی و اتصال منطقه 0.0۷4  I8 ۷ ایدسیی

 I5 ۸ مراکز داده و زیرساخت دیجیتال  0.061

 

دهنده  به طور قاطع در صدر قرار گرفت که بازتاب   0/ 342شاخص(، »مدیریت منابع آب و انرژی« با وزن    5محیطی )با  در بعد زیست 
گان است.  ترین چالش زیسترود به عنوان مهم شدن زایندهبحران حاد آب و خشک   محیطی اصفهان از دیدگاه خی 

 محیطی های بعد زیست بندی شاخص : وزن محل و رتبه 10جدول 

 رتبه  کد شاخص  وزن محلی 

 N2 1 مدیریت منابع آب و انرژی 0.342

0.24۸  
ی

 N1 2 کیفیت هوا و مدیریت آلودگ

ات اقلیمی تاب 0.1۷۸  N5 3 آوری در برابر تغیی 

ز و پایداری   0.132 فضای سی 
 محیطی زیست 

N3 4 

 N4 5 مدیریت پسماند و بازیافت  0.100
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ز اهمیت نهابی هر شاخص در سطح کل تحقیق، وزن  ( از حاصل برای تعیی   )ترکیب 
ب وزن محلی هر شاخص در وزن  های جهابز ضز

 ثبت جهابز یونسکو« با وزن جهابز    3۷بعد مربوطه محاسبه شد. از میان  
ی

اث فرهنگ شاخص، ده شاخص برتر به ترتیب عبارتند از: »می 
ز 0/ 05۹ بی  »گردشگری  با  ،  کت 0/ 051المللی«  »حضور ش  با  ،   » چندملیبی ز 0/ 046های  بی  تصویر  و  »برندسازی  با  ،  شهر«  المللی 
« با ، »شمایه 0/ 042، »دیپلماسی شهری« با 0/ 045 ز 0/ 040گذاری مستقیم خارخ  ، »مدیریت منابع  0/ 03۹المللی« با  ، »فرودگاه بی 

« با  0/ 03۷آب و انرژی« با  
ی

فته« با    و »خدمات  0/ 03۷، »صنایع خلاق و فرهنگ . نکته قابل توجه آنکه پنج شاخص  0/ 035تجاری پیش 

 
ی

  اجتماعی تعلق دارند که بر مزیت نسب  اصفهان در این حوزه تاکید دارد.  -از ده شاخص برتر به بعد فرهنگ

 : رتبه 11جدول 
 
 بندی ده شاخص برتر جهای

 
 شدن بر اساس وزن جهای

 رتبه کل  کد شاخص  وزن محلی  وزن بعد وزن جهابز 

 ثبت جهابز یونسکو  0.1۸1 0.32۷ 0.05۹
ی

اث فرهنگ  C2 1 می 

ز  0.156 0.32۷ 0.051  C1 2 المللیگردشگری بی 

کت 0.1۹۸ 0.232 0.046  E1 3 های چندملیبی حضور ش 

ز  0.13۸ 0.32۷ 0.045  C10 4 المللی شهر برندسازی و تصویر بی 

ز  0.2۸۷ 0.14۸ 0.042  P1 5 المللی دیپلماسی شهری و روابط بی 

 E2 6 گذاری مستقیم خارخ  شمایه  0.1۷2 0.232 0.040

ز  0.20۸ 0.1۸6 0.03۹  I1 ۷ المللی و ارتباطات هوابی فرودگاه بی 

 N2 ۸ مدیریت منابع آب و انرژی 0.342 0.10۷ 0.03۷

0.03۷ 0.32۷ 0.112  
ی

 C5 ۹ صنایع خلاق و فرهنگ

فته  0.151 0.232 0.035  E4 10 خدمات تجاری پیش 

 

= بسیار ضعیف تا  1ای )گزینه شاخص در مقیاس لیکرت پنج   3۷شهر اصفهان بر اساس هر یک از  در گام بعدی، وضعیت فعلی کلان 
5 

ی
ز نمره بعد فرهنگ گان ارزیاب  شد. میانگی  )ضعیف(،    2/ 0۸)متوسط(، بعد اقتصادی    2/ ۹4اجتماعی برابر با    -= بسیار خوب( توسط خی 

)ضعیف(    2/ 12محیطی  )متوسط رو به ضعیف( و بعد زیست   2/ 5۷فناوری    - )ضعیف(، بعد زیرساخبی   2/ 12مدیریبی    -بعد سیاسی
ز وزبز کلی وضعیت اصفهان با استفاده از حاصل  ز هر بعد در وزنجمع حاصل بود. سپس میانگی  ب میانگی  آن بعد محاسبه   AHP ضز

با   برابر  برای کلان   5از    2/ 46گردید که  به متوسط«  رو  بیانگر وضعیت »ضعیف  مقدار  این  آمد.  در مسی   به دست  اصفهان  شهر 
 جهابز 

ی
ین عملکرد و بعد اقتصادی با    0/ ۹61اجتماعی با امتیاز وزبز    -شدن است. بعد فرهنگ   0/ 22۷محیطی با  و بعد زیست   0/ 4۸3بهیی

، بلکه به  ترین عملکرد را داشتند. این یافته تأکید می ضعیف   یک مزیت تزئیبز
ً
 اصفهان را نه ضفا

ی
گان، شمایه تاریخز و فرهنگ کند که خی 

اتژی جهابز  « و نقطه عزیمت اصلی برای هرگونه اسیی  کنند. شدن قلمداد می عنوان »شمایه زیربنابی

 های اصل : میانگیر  وضعیت فعل اصفهان به تفکیک ابعاد و شاخص 12جدول 

ز )از  انحراف معیار  وضعیت  بعد  کد شاخص  ( 5میانگی 

کت 1.5۸ 0.۷2 بسیار ضعیف  E1 های چندملیبی ش 

 اقتصادی

 E2 گذاری مستقیم خارخ  شمایه  1.64 0.۸1 بسیار ضعیف

فته  1.۸۹ 0.۷6 ضعیف  E4 خدمات تجاری پیش 

ز  2.12 0.۸4 ضعیف  E3 المللیتجارت بی 

 E6 صنایع نوآور 2.4۷ 0.۹1 ضعیف

 E8 تنوع اقتصادی 3.1۸ 0.6۸ متوسط

 E5 بازارهای مالی  1.۷6 0.۷3 بسیار ضعیف

ز  2.03 0.۸5 ضعیف  E7 المللیرویدادهای اقتصادی بی 

ز بعد اقتصادی 2.0۸ - ضعیف  - میانگی 
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 یونسکو  4.42 0.56 بسیار خوب 
ی

اث فرهنگ  C2 می 

 
ی

 اجتماعی  -فرهنگ

ز  3.2۸ 0.۸2 متوسط  C1 المللیگردشگری بی 

ز  2.34 0.۹3 ضعیف  C10 المللی برندسازی بی 

 C5 صنایع خلاق  2.۷6 0.۷۸ متوسط

 C7 هادانشگاه  3.14 0.۷1 متوسط

 جهابز  2.4۸ 0.۸6 ضعیف
ی

 C4 رویدادهای فرهنگ

  2.۹2 0.۷4 متوسط
ی

 C8 کیفیت زندگ

ز  2.53 0.۷۹ متوسط  بی 
ی

 C3 المللیمؤسسات فرهنگ

  3.4۷ 0.65 خوب
ی

 C6 تنوع فرهنگ

 C9 ای جهابز های حرفه شبکه  2.0۸ 0.۸۸ ضعیف

  2.۹4 - متوسط
ی

ز بعد فرهنگ  - اجتماعی  -میانگی 

 P1 دیپلماسی شهری 1.۸6 0.۸2 ضعیف

 مدیریبی  -سیاسی

 P2 های شهری جهابز شبکه  1.۷2 0.۷6 بسیار ضعیف

اتژیک برنامه  2.34 0.۸۸ ضعیف  P5 ریزی اسیی

 P3 حکمرابز شهری  2.56 0.۷۹ متوسط

ز سازمان  1.4۸ 0.6۹ بسیار ضعیف  P4 المللیهای بی 

 P6 مشارکت شهروندی  2.۷۸ 0.۷4 متوسط

ز بعد سیاسی 2.12 - ضعیف  - مدیریبی  -میانگی 

ز  2.64 0.۸6 متوسط  I1 المللی فرودگاه بی 

 فناوری  -زیرساخبی 

 I4 شهر هوشمند  2.1۸ 0.۹2 ضعیف

نت 2.۸6 0.۷۸ متوسط  I3 ارتباطات و اینیی

 I2 ونقل عمومی حمل 2.42 0.۸4 ضعیف

 I6 ها ها و اقامتگاه هتل 2.۹6 0.۷2 متوسط

 I7 مراکز همایش 2.34 0.۸1 ضعیف

 I8 ای اتصال منطقه 3.0۸ 0.6۷ متوسط

 I5 مراکز داده 2.04 0.۸۹ ضعیف

ز بعد زیرساخبی  2.5۷ - متوسط رو به ضعیف  - فناوری  -میانگی 

 N2 مدیریت منابع آب  1.42 0.64 بسیار ضعیف

 محیطی زیست 

 N1 کیفیت هوا  1.۹6 0.۷۸ ضعیف

 N5 آوری اقلیمیتاب 2.0۸ 0.۸2 ضعیف

ز  2.64 0.۷1 متوسط  N3 فضای سی 

 N4 مدیریت پسماند 2.4۸ 0.۷6 ضعیف

ز بعد زیست  2.12 - ضعیف  - محیطی میانگی 

 

به جدول   توجه  ) 13با  بالا  اهمیت بسیار  میان  این فاصله  تا ضعیف )0/ 32۷،  دهنده »شکاف  ( نشان 2/ ۹4( و عملکرد متوسط 
اتژیک« عمیقی است که نیازمند شمایه  ز اسیی   گذاری فوری در بازاریاب  بی 

ی
بابز رویدادهای فرهنگ ز المللی، برندسازی مقصد گردشگری و می 

گان کسب کرد. این یافته در نگاه اول    0/ 10۷محیطی با وزن تنها  جهابز است. در قطب مقابل، بعد زیست  ین اولویت را از دیدگاه خی  کمیی
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ز به نظر برسد، زیرا بحران آب و خشک ممکن است شگفت  ترین مسائل اصفهان در  رود یگ از آشکارترین و تهدیدکننده شدن زاینده انگی 
 بعد زیست دهه اخی  بوده است. با این حال، از منظر تصمیم 

ً
گان احتمالا دی، خی  ی راهی  ط« یا  محیطی را به عنوان یک »پیش گی  ش 

ان« جهابز »بازدارنده« در نظر گرفته  ز وضعیت  اند، نه به عنوان یک »پیش  و    2/ 12شدن. به عبارت دیگر، ضعف در این بعد )با میانگی 
ز   تواند شهر را به سمت  شدن را مختل کند، اما بهبود آن به تنهابی نمی تواند کل فرآیند جهابز ( می 1/ 42شاخص مدیریت آب با میانگی 

 شدن سوق دهد. جهابز 

 وضعیت اصفهان به تفکیک ابعاد 13جدول 
 
 : میانگیر  وزی

ز وضعیت )از  امتیاز وزبز  وضعیت کلی  بعد  AHPوزن  ( 5میانگی 

  0.32۷ 2.۹4 0.۹61 متوسط 
ی

 اجتماعی  -فرهنگ

 اقتصادی 0.232 2.0۸ 0.4۸3 ضعیف

 فناوری -زیرساخبی  0.1۸6 2.5۷ 0.4۷۸ متوسط رو به ضعیف 

 مدیریبی  -سیاسی 0.14۸ 2.12 0.314 ضعیف

 محیطی زیست 0.10۷ 2.12 0.22۷ ضعیف

 مجموع  1.000 -  2.463 ضعیف رو به متوسط 

 

ز وزبز کلی وضعیت اصفهان برابر   دهد فاصله  )ضعیف رو به متوسط( محاسبه شد که این عدد نشان می   5از   2/ 46درنهایت میانگی 
 ( بسیار زیاد است. 5یا   4شدن )نمره اصفهان با وضعیت مطلوب جهابز 

( نمایش داده شده که نشان از عدم تعادل  ، وضعیت فعلی اصفهان در ابعاد پنج   2در نمودار   گانه به صورت نمودار رادار )عنکبوبی
 
ی

وبز   -میان ابعاد مختلف جهابز شدن در شهر اصفهان دارد به نحوی که بعد فرهنگ ترین  ترین نقطه و بعد اقتصادی دروبز اجتماعی بی 
 دهند. نقطه رادار را تشکیل می 

 
( وضعیت فعل اصفهان در ابعاد پنج2نمودار   شدن گانه جهای  : نمودار رادار )عنکبوی 

 

 ( IPAعملکرد )  -تحلیل شکاف اهمیت

ز وضعیت نرمال AHPبه مقایسه اهمیت هر بعد )وزن    1عملکرد   - تحلیل شکاف اهمیت   پردازد.  شده( می ( با عملکرد واقعی )میانگی 
ز وضعیت تقسیم بر  برای نرمال  نمره( به عنوان عملکرد نسب  در نظر    5سازی، وزن هر بعد به عنوان اهمیت نسب  و میانگی 

)حداکیر
 ارائه شده است.  14گرفته که نتایج در جدول 

 
1 Importance-Performance Analysis  
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ی از مدل ترکیبی ارزیایی جایگاه کلانشهر اصفهان در مسیر جهای     AHP-SWOTشدن با بهره گیر

  -: تحلیل شکاف اهمیت 14جدول 
 
 شدن عملکرد ابعاد جهای

 بعد  ( AHPاهمیت )وزن  شده( عملکرد )نرمال شکاف  اولویت اقدام

  0.32۷ 0.5۸۸ - 0.261 بهبود عملکرد 
ی

 اجتماعی  -فرهنگ

 اقتصادی 0.232 0.416 - 0.1۸4 اقدام فوری 

 فناوری -زیرساخبی  0.1۸6 0.514 - 0.32۸ توسعه هدفمند 

 مدیریبی  -سیاسی 0.14۸ 0.424 - 0.2۷6 اقدام فوری 

 محیطی زیست 0.10۷ 0.424 - 0.31۷ اقدام بحرابز 

 

فناوری )شکاف  -ترین شکاف مطلق به ترتیب مربوط به ابعاد زیرساخبی دهد که بزرگ ( نشان میIPAعملکرد )  -تحلیل شکاف اهمیت
سیاسی( -0/ 32۸ )شکاف    -،   (-0/ 2۷6مدیریبی 

ی
فرهنگ )شکاف    -،  زیست ( -0/ 261اجتماعی  )شکاف  ،  اقتصادی  (  -0/ 31۷محیطی  و 

، زیست (  -0/ 1۸4)شکاف   به عبارت دیگر،    .باشدمدیریبی می   -محیطی و سیاسیاست که بیانگر اولویت فوری اقدام در ابعاد زیرساخبی
گان معتقدند در ابعاد زیرساخبی و زیست  ز خی  تر از حد انتظار )بر اساس اهمیت آن ابعاد( است و این  محیطی، عملکرد فعلی بسیار پایی 

ز   -ها نیازمند اقدام فوری هستند. برای بعد زیرساخبی شکاف ز  فناوری، شاخص »فرودگاه بی  )متوسط( و »شهر    2/ 64المللی« با میانگی 
ین سهم را در این شکاف دارند. برای بعد زیست   2/ 1۸هوشمند« با   ز  )ضعیف( بیشیی   1/ ۹6محیطی، شاخص »کیفیت هوا« با میانگی 

 .های اصلی هستنداز جمله گلوگاه  2/ 0۸آوری اقلیمی« با و »تاب 

 

 
   -: تحلیل شکاف اهمیت3نمودار 

 
 شهر اصفهان شدن کلان عملکرد ابعاد جهای

 

 شدن شهر اصفهان در مسیر جهای  کلان   SWOTتحلیل 

ی از مراحل قبلی، ماتریس    AHPبر اساس نتایج تحلیل    شدن و بهره گی 
و ارزیاب  وضعیت فعلی کلان شهر اصفهان با هدف جهابز

دهای مناسب شکل گرفت. در این پژوهش، وزن   فرصتها و تهدیدات برای دستیاب  به راهی 
ز های حاصل  نقاط قوت و ضعف و همچنی 

ب  شوند. بدین ترتیب، امتیاز نهابی هر عامل از حاصل ادغام می  SWOT( در مرحله امتیازدهی عوامل  AHPمراتب  )از تحلیل سلسله  ضز
ز شدت )برگرفته از پرسشنامه( در وزن بعد مرتبط )برگرفته از  -SWOTگردد. این رویکرد که عمدتا به عنوان  ( محاسبه میAHPمیانگی 

AHP   نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدات    18تا    15آورد. در جداول  تر عوامل را فراهم می بینانه بندی واقع شود، امکان رتبه شناخته می
 کلان شهر اصفهان بررسی و امتیازدهی شده است. 

 



 160 

 
 

 

دهمسال  ز ز و زمستان ، دوم، شماره سی    1404پایی 

 

 

 مقصودی  و فرهی بوشهری 

 : نقاط قوت کلان 15جدول 
 
 شدن شهر اصفهان در مسیر جهای

 رتبه 
امتیاز وزن  

 دار
وزن بعد 

AHP 
ز   میانگی 

 (5)از  اهمیت
بعد  
 مرتبط

 کد نقطه قوت

1 
1.54 0.32۷ 

4.۷2  
ی

 فرهنگ
 غبز و ثبت جهابز یونسکو )نقش 

ی
اث فرهنگ می 

( جهان، پل  های تاریخز
S1 

2 1.4۹ 0.32۷ 4.56  
ی

 S2 سابقه تاریخز به عنوان پایتخت و مرکز تمدبز ایران فرهنگ

3 1.43 0.32۷ 4.3۸  
ی

، خاتم فرهنگ  S3 کاری( صنایع دسبی برجسته )مینیاتور، قلمزبز

4 1.41 0.32۷ 4.34  
ی

 جهان اسلام فرهنگ
ی

 S4 عنوان پایتخت فرهنگ

5 1.35 0.32۷ 4.12  
ی

وی انسابز تحصیلدانشگاه  فرهنگ  S5 کردههای معتی  و نی 

 S6 موقعیت جغرافیابی مرکزی در ایران و منطقه زیرساخبی  3.۹4 0.1۸6 0.۷3 ۸

 S7 تنوع اقتصادی )صنعت، کشاورزی، خدمات( اقتصادی 3.۷2 0.232 0.۸6 6

 S8 سابقه صنعبی و زیربنای تولیدی قوی اقتصادی 3.5۸ 0.232 0.۸3 ۷

 مناسب  زیرساخبی  3.42 0.1۸6 0.64 ۹
ً
 S9 زیرساخت گردشگری نسبتا

 S10 پذیریجامعه مدبز فعال و فرهنگ مشارکت  سیاسی  3.2۸ 0.14۸ 0.4۸ 10

  مجموع  - - - 10.۷6 

 

 شدن شهر اصفهان در مسیر جهای  : نقاط ضعف کلان 16جدول 

 رتبه 
امتیاز  
 وزن دار

وزن بعد 
AHP 

ز   میانگی 
 (5)از  اهمیت

 کد ضعف نقطه  بعد مرتبط 

 W1 رودشدن زایندهبحران شدید منابع آب و خشک  محیطی زیست  4.۸2 0.10۷ 0.51 1

 W2 گذاری خارخ  ضعف شدید در جذب شمایه  اقتصادی 4.64 0.232 1.0۸ 4

کت اقتصادی 4.56 0.232 1.06 5 فته نبود ش   W3 های چندملیبی و خدمات تجاری پیش 

 هوا و مشکلات زیست  محیطی زیست  4.3۸ 0.10۷ 0.4۷ 10
ی

 W4 محیطیآلودگ

2 1.3۹ 0.32۷ 4.24  
ی

ز  فرهنگ  W5 المللی شهر ضعف در برندسازی و بازاریاب  بی 

ز  سیاسی  4.1۸ 0.14۸ 0.62 ۸  W6 المللیضعف در دیپلماسی شهری و روابط بی 

ز  زیرساخبی  4.06 0.1۸6 0.۷5 6  W7 المللی فرودگاهمحدودیت پروازهای بی 

 W8 های شهر هوشمند و فناوری ضعف در زیرساخت  زیرساخبی  3.۹2 0.1۸6 0.۷3 ۷

اتژیک ضعف در حکمرابز شهری و برنامه سیاسی  3.۷۸ 0.14۸ 0.56 ۹  W9 ریزی اسیی

3 1.1۹ 0.32۷ 3.64  
ی

ز  فرهنگ یکمبود رویدادهای بی   و هیز
ی

 W10 المللی فرهنگ

  مجموع  - - - ۸.36 

 

 شدن شهر اصفهان در مسیر جهای  های کلان : فرصت 17جدول 

 رتبه 
امتیاز  
 وزن دار

وزن بعد 
AHP 

ز   میانگی 
 (5)از  اهمیت

 کد فرصت  بعد مرتبط 

1 1.4۹ 0.32۷ 4.5۸  
ی

  فرهنگ
ی

 O1 رشد صنعت گردشگری جهابز و گردشگری فرهنگ

 O2 ها و بازگشت به اقتصاد جهابز احتمال کاهش تحریم اقتصادی 4.46 0.232 1.03 3

 O3 های دیجیتال و امکان شهر هوشمندتوسعه فناوری  زیرساخبی  4.24 0.1۸6 0.۷۹ 6
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ی از مدل ترکیبی ارزیایی جایگاه کلانشهر اصفهان در مسیر جهای     AHP-SWOTشدن با بهره گیر

 رتبه 
امتیاز  
 وزن دار

وزن بعد 
AHP 

ز   میانگی 
 (5)از  اهمیت

 کد فرصت  بعد مرتبط 

۸ 0.61 0.14۸ 
 سیاسی  4.0۸

های شهری جهابز و امکان عضویت توسعه شبکه
 فعال

O4 

 O5 جذب شمایه از کشورهای همسایه و آسیابی  اقتصادی 3.۹4 0.232 0.۹1 4

 O6 بنیان توسعه صنایع خلاق و اقتصاد دانش  اقتصادی 3.۸6 0.232 0.۸۹ 5

( ونقل )قطار شی    عتوسعه زیرساخت حمل  زیرساخبی  3.۷2 0.1۸6 0.6۹ ۷  O7 السی 

2 1.1۹ 0.32۷ 3.64  
ی

ز  فرهنگ  و ورزسی  بی 
ی

بابز رویدادهای فرهنگ ز  O8 المللیمی 

 O9 همکاری با شهرهای خواهرخوانده  سیاسی  3.4۸ 0.14۸ 0.51 ۹

ی از انرژیبهره محیطی زیست  3.36 0.10۷ 0.36 10  O10 های تجدیدپذیر )خورشیدی(گی 

  مجموع  - - - ۸.4۷ 

 

 : تهدیدات کلان18جدول 
 شدن شهر اصفهان در مسیر جهای 

 AHPوزن بعد  امتیاز وزن دار رتبه 
ز اهمیت   میانگی 

 (5)از 
 کد تهدید  بعد مرتبط 

ز تداوم تحریم اقتصادی 4.۷4 0.232 1.1 3  T1 المللیهای بی 

ات اقلیمی  محیطی زیست  4.6۸ 0.10۷ 0.5 10  T2 بحران آب و تغیی 

 T3 رقابت با شهرهای منطقه  اقتصادی 4.42 0.232 1.025 4

 T4 ثبابی اقتصادیب   اقتصادی 4.36 0.232 1.011 5

1 1.4 0.32۷ 4.2۸  
ی

 T5 فرار مغزها فرهنگ

 T6 های سیاسی محدودیت  سیاسی  4.16 0.14۸ 0.616 ۸

2 1.2۸۸ 0.32۷ 3.۹4  
ی

 T7 تصویر منقز ایران  فرهنگ

 T8 های ژئوپلیتیگ تنش سیاسی  3.۸6 0.14۸ 0.5۷1 ۹

 زیرساخت  زیرساخبی  3.۷2 0.1۸6 0.6۹2 ۷
ی

 T9 هافرسودگ

 T10 های بهداشبی بحران اقتصادی 3.4۸ 0.232 0.۸0۷ 6

  مجموع  - - - ۹.01 

 

دهای چهارگانه را در قالب جدول    ارائه نمود.  19از تلفیق نقاط قوت، ضعف و فرصت و تهدید می توان راهی 

دهای چهارگانه 19جدول   SWOT: راهیی

دهای  دهای  )تهاجمی(  SOراهیی  )بازنگری(  WOراهیی

ز 1  بی 
ی

اث یونسکو  . توسعه گردشگری فرهنگ المللی با محوریت می 
(S1+S2+O1) 

های سنبی 2  ( S3+O5). ایجاد هاب صنایع خلاق با تکیه بر هیز

ی از جایگاه دانشگاهی برای توسعه اقتصاد دانش . بهره3 بنیان  گی 
(S4+O5+O3) 

ز . شبکه 4  سازی بی 
ی

 ( S1+S2+O4)المللی با محوریت دیپلماسی فرهنگ

. جذب شمایه خارخ  در صنعت گردشگری پس از رفع تحریم 1
(W2+O2) 

ز 2 المللی اصفهان با استفاده از فناوری دیجیتال  . برندسازی بی 
(W5+O3) 

ز 3  ( W7+O1)المللی همگام با رشد گردشگری . توسعه پروازهای بی 

 ( W6+O4)های جهابز . تقویت دیپلماسی شهری از طریق شبکه4

دهای  ( )تنوع STراهیی دهای  بخشی  )دفاع(  WTراهیی

 اصفهان در مقابل رقبای منطقه 1
ی

ط جهابز . مدیریت بحران آب به عنوان پیش1 ( S1+S2+T3)ای . تقویت برند فرهنگ  ( W1+T2)شدن ش 
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 مقصودی  و فرهی بوشهری 

ی از مهاجرت نخبگان با ایجاد فرصت2  ( S4+T4)های شغلی . جلوگی 

 برای مقابله با ب  3
 ( S7+T4)ثبابی اقتصادی . استفاده از ظرفیت صنعبی

ز 4 ز بی   (S1+T2) رود با استفاده از جایگاه یونسکوالمللی نجات زاینده. کمپی 

 (W9+T1)ها . تقویت حکمرابز شهری برای مواجهه با تحریم2

غرب  3  ( W2+T1). جذب شمایه از کشورهای غی 

یگ  . توسعه زیرساخت 4 ز های دیجیتال برای غلبه بر محدودیت فی 
(W8+T6 ) 

 

اتژیک حاصل از تلفیق موقعیت  نشانگر آن است که مجموعه نقاط قوت اصفهان )با مجموع امتیاز وزبز   SWOT و AHP یاب  اسیی
ها )با ( بر فرصت 9/ 01+(. در مقابل، تهدیدها )با مجموع  2/ 152( غلبه نسب  دارد )تفاوت 8/ 36( بر نقاط ضعف )با مجموع  10/ 76

 از ماتریس (بخش  تدافعی یا تنوع   -رقاببی   ST)  (. این پیکربندی، جایگاه اصفهان را در رب  ع-0/ 54( غلبه دارند )تفاوت  8/ 47مجموع  
SWOT  دهد.  قرار می 

 

 شهر اصفهانکلان   SWOTیایی : ماتریس موقعیت 4نمودار 

 

 این یافته از چند جهت حائز اهمیت است:  

 در رب  ع
ً
اث غبز معمولا ند )چون می )تهاجمی( قرار می SO نخست، برخلاف تصور رایج که شهرهای تاریخز دارای می  از  گی  توانند 

ی از فرصتهای خود برای بهره قوت  ثبابی اقتصادی،  ها، ب  ها استفاده کنند(، اصفهان به دلیل غلبه تهدیدهای ساختاری )تحریم گی 
 تری قرار گرفته است. ای و فرار مغزها( در موقعیت تدافعی رقابت منطقه 

دهای غالب  که برای اصفهان توصیه می  از نوع »تنوع دوم، راهی  )شوند  از نقاط قوت )به ویژه   («STبخش  هستند؛ یعبز استفاده 
 اصفهان در مقابل رقبای منطقه قوت 

ی
د »تقویت برند فرهنگ ( برای کاهش اثر تهدیدها. برای مثال، راهی 

ی
ای )دب  و استانبول(«  های فرهنگ

 برای ایجاد تمایز استفاده  
ی

مبتبز بر این منطق است که به جای رقابت مستقیم اقتصادی با این شهرها، از مزیت منحصربفرد فرهنگ
ز  ز بی  د »کمپی  اث  المللی نجات زاینده شود. نمونه دیگر، راهی  رود با استفاده از جایگاه یونسکو« است که در آن از شمایه نمادین می 

ز   .شودالمللی به بحران آب استفاده می جهابز به عنوان اهرم فشار برای جلب توجه بی 

یافته  اولویت در مجموع،  با همسوسازی  این پژوهش  گان )وزن های  های عیبز وضعیت موجود  (، واقعیت AHPهایهای ذهبز خی 
عملکرد، تلفیق ماتریس ای اچ بی و سوات، با مشخص کردن موقعیت نهابی اصفهان در وضعیت    -)ارزیاب  عملکرد(، تحلیل شکاف اهمیت

 شدن اصفهان« ارائه می تدافعی، تصویر روشبز از »نقشه راه جهابز   –رقاببی 
ی

تاریخز است،   -دهد. محور اصلی این نقشه، شمایه فرهنگ
محیطی )مدیریت آب  اما این شمایه به تنهابی کافز نیست و باید با اقدامات فوری در ابعاد زیرساخبی )فرودگاه، شهر هوشمند(، زیست 

 هوا( و سیاسی
ی

 مدیریبی )دیپلماسی شهری( همراه شود.   -و آلودگ

 

یبحث و نتیجه 5  گیر

انجام شد. در   (AHP-SWOT) شهر اصفهان و با مدل ترکیب  شدن کلان ریزی برای جهابز سنخ  و برنامه این پژوهش با هدف امکان 
، یافته   تحت تأثی  نظریه شناخت ابعاد شهرهای جهابز در نظام جهابز

ً
پردازابز  های این پژوهش نشان داد که ادبیات نظری این حوزه عمدتا
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ی از مدل ترکیبی ارزیایی جایگاه کلانشهر اصفهان در مسیر جهای     AHP-SWOTشدن با بهره گیر

( ساسن  ساسکیا  )(1۹۹1همچون  فریدمن  جان   ،1۹۸6)( تیلور  پییی   ،2004  ) ( مانوئل کاستلز  این  (  1۹۹6و  در  است.  شکل گرفته 
کت   بر اساس معیارهای اقتصادی )حضور ش 

ً
فته، حجم تجارت  چارچوب، شهرهای جهابز عمدتا ، خدمات مالی پیش  های چندملیبی

ز  تعریف می بی  یافته المللی(  این حال،  با  داد که مدلشوند.  نشان  پژوهش  این  تجربه  های  در  های کلاسیک شهرهای جهابز که ریشه 
 
ی

تاریخز است،    -شهرهای غرب  )نیویورک، لندن، توکیو( دارند، برای شهری مانند اصفهان که مزیت اصلی آن نه اقتصادی بلکه فرهنگ
 قابل انطباق نیستند. این یافته با دیدگاه

ً
منعکس شده،  (  2020و اوزر )(  2004هابی نظی  کلارک ) های جدیدتری که در پژوهش کاملا

شکل  در   
ی

فرهنگ و  تاریخز  محلی،  عوامل  نقش  بر  است که  جهابز همسو  های خاص  مسی  ی  دیگر،  گی  عبارت  به  دارند.  تأکید  شدن 
های ویژه آن بازتعریف  شدن یک پدیده یکسان و خطی نیست، بلکه فرآیندی چندبعدی است که در هر شهر بر اساس شمایه جهابز 

 .شودمی

بعد اصلی )اقتصادی،    5شاخص را در قالب    3۷شدن شهرها، این پژوهش  های مؤثر بر جهابز ها و شاخص ترین مؤلفه جهت ارائه مهم 
 
ی

، زیرساخبی   - اجتماعی، سیاسی  - فرهنگ  محیطی( شناسابی و اولویت فناوری و زیست   - مدیریبی
ی

اجتماعی با وزن    - بندی نمود که بعد فرهنگ
گان اصفهان بدست آورد. این یافته با نتایج پژوهش   0/ 32۷ ز بالاترین اولویت را از دیدگاه خی  (  2024المللی مانند مطالعه کاریا )های بی 

 در عصر جهابز 
ی

اث فرهنگ  جهابز ( 2000ستوک و همکاران )شدن و مطالعه بیوردر مورد حفظ می 
ی

ات فرهنگ شدن همخوابز  درباره تأثی 
ز با پژوهش   ایران و  های جهابز ها و فرصت در مورد چالش (  13۹6نسب ) های داخلی مانند جهابز دارد. همچنی 

ی
شدن در توسعه فرهنگ

ز پژوهش شمس و همکاران ) ات جهابز (  13۹4نی  اند، همسو است. با این حال،  شدن بر ساختار کالبدی اصفهان را بررسی کردهکه تأثی 
ات کالبدی  بر تغیی 

های  کاربردی متمرکز بود، در حالی که پژوهش حاضز به لایه -باید توجه داشت که پژوهش شمس و همکاران بیشیی
ز افزاری نرم ، رویدادهای بی 

ی
ز توجه کرده است.  تر )مانند برندسازی، دیپلماسی فرهنگ  المللی( نی 

ز وزبز کلی وضعیت اصفهان  شدن، یافته های جهابز شهر اصفهان از منظر شاخص در بررسی وضعیت کنوبز کلان  ها نشان داد میانگی 
شدن است که  دهنده فاصله معنادار اصفهان با وضعیت مطلوب جهابز ضعیف رو به متوسط( است. این عدد نشان)  5از    2/ 46برابر 

، ناسی   (  1403این یافته با پژوهش رهنما و همکاران ) در مورد مشهد که معتقد است »جایگاه نامناسب شهرهای ایران در فضای جهابز
ز ایران در فرآیند جهابز  فز )از جایگاه پایی  ز با پژوهش زالی و اش   همسو است. همچنی 

ً
  که جهابز (  13۹2شدن است« کاملا

ً
شدن را عمدتا

ده   دارد با این تفاوت که پژوهش حاضز ابعاد گسیی
ی

 دهد.  تری را پوشش می از بعد اقتصادی آن بررسی کرده بودند، هماهنگ

،  ( - 0/ 32۸فناوری )شکاف  -ها به ترتیب مربوط به ابعاد زیرساخبی ترین شکاف ( نشان داد بزرگ IPAعملکرد ) - تحلیل شکاف اهمیت
ی فهلیابز و همکاران )(  -0/ 2۷6مدیریبی )   -و سیاسی (  -0/ 31۷محیطی )زیست  در مورد کلانشهر  (  13۹۹است. این یافته با پژوهش امی 

، زیست 
ی

، فرهنگ ات اساسی در ابعاد جمعیبی شدن دانسته بودند، قابل مقایسه است؛  محیطی و تکنولوژیگ را نتیجه جهابز اهواز که تغیی 
ز در مقایسه با پژوهش  اما پژوهش حاضز نشان می  ات هنوز در اصفهان به صورت متوازن و مؤثر رخ نداده است. همچنی  دهد که این تغیی 

دهد که اصفهان هنوز در  های ما نشان میشدن را بررسی کرده بودند، یافته که پیامدهای مثبت و منقز جهابز (  13۹0)  رفیعیان و فرجام
ط مرحله مواجهه با »پیش   .شدن در آن ظهور نیافته استها« قرار دارد و بسیاری از پیامدهای مثبت جهابز ش 

شاخص، پنج شاخص    3۷نشان داد که از میان   AHP هایشدن اصفهان، یافته ها در فرآیند جهابز بندی شاخص در جهت اولویت 
 ثبت جهابز )

ی
اث فرهنگ ز (0/ 05۹برتر به ترتیب عبارتند از: می  کت(0/ 051المللی )، گردشگری بی  ،  ( 0/ 046های چندملیبی )، حضور ش 

ز     ( که0/ 045المللی شهر ) برندسازی بی 
ی

 به بعد فرهنگ
ً
های مشابه در شهرهای تاریخز  این نتیجه با پژوهش اجتماعی تعلق دارند.  - عمدتا

های اقتصادی  اند در غیاب زیرساخت ( همسو است که نشان داده 2022( و  چهاردولی و سجادزاده )2025مانند پژوهش ژائو و کیم ) 
 می 

ی
اث فرهنگ اتژیک« را ایفا کند.  قوی، می   تواند نقش »لنگر اسیی

اتژیک حاصل از تلفیقموقعیت  ز نشان داد که اصفهان در رب  ع SWOT و AHP یاب  اسیی تدافعی( قرار دارد، به این معنا    -)رقاببی  ST نی 
( بر نقاط ضعف غلبه نسب  دارند ) که نقاط قوت )به ویژه قوت 

ی
(.  - 0/ 54ها غلبه دارند )، اما تهدیدها بر فرصت+(2/ 152های فرهنگ

 قوی نشان می نکته قابل تامل آنکه وجود قوت 
ی

تواند  دهد اصفهان از »شمایه نمادین« قابل توجهی برخوردار است که می های فرهنگ
دهای تنوع   اصفهان  (ST) بخش  در صورت اتخاذ راهی 

ی
دهابی مانند »تقویت برند فرهنگ  کند. راهی 

مناسب، تا حدی اثر تهدیدها را خنبر
ز در مقابل رقبای منطقه  ز بی  از جایگاه یونسکو« نمونه المللی نجات زاینده ای )دب  و استانبول(« و »کمپی  با استفاده  این  رود  از  هابی 

 استفاده می رویکرد تنوع 
ی

 با تهدیدهای رقاببی و زیست بخش  هستند که هم از قوت فرهنگ
ً
 .نمایندمحیطی مقابله می کنند و هم مستقیما
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