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Abstract 
Despite their theoretical potential, Iran’s free trade zones remain in a transitional stage, moving 

from physical infrastructure–driven development toward innovation‑based growth. Among 

them, the Chabahar Free Trade–Industrial Zone—owing to its strategic position along the 

Makran coasts, its access to major international corridors, and its unique cultural and natural 

endowments—constitutes one of the most significant potential platforms for advancing 

sustainable urban development. The purpose of this study is to investigate the role of the 

entrepreneurship and innovation ecosystem in fostering sustainable urban development in the 

Chabahar Free Zone. Methodologically, the research is applied in purpose and descriptive‑
analytical in design. The statistical population comprised approximately 3,000 key actors 

within Chabahar’s entrepreneurship and innovation ecosystem, including entrepreneurs, 

investors, institutional authorities, and academic experts. Using Cochran’s formula, a sample 

of 341 respondents was selected. Data were analyzed through one‑sample t‑tests, multiple 

regression analysis, and path analysis. Findings from the t‑test revealed that the mean values 

of all three core variables exceeded the theoretical midpoint, with mean scores of 3.128 for the 

entrepreneurship and innovation ecosystem, 3.151 for the smart tourism value chain, and 3.089 

for sustainable urban development. Regression results indicated that within the ecosystem, the 

human capital and knowledge dimension exerted the strongest positive influence on 

sustainable urban development with a coefficient of 0.376. This dimension also demonstrated 

the highest contribution to strengthening the smart tourism value chain (β = 0.338). 

Furthermore, the smart tourism value chain had a significant and positive direct effect on 

sustainable urban development (β = 0.452). Path analysis confirmed that the entrepreneurship 

and innovation ecosystem affects sustainable urban development both directly and indirectly 

through the mediating role of the smart tourism value chain, yielding a direct effect of 0.540, 

an indirect effect of 0.216, and a total effect of 0.756. These findings suggest that reinforcing 

human capital, financial resources, and innovation‑driven mechanisms within the 

entrepreneurship ecosystem can substantially facilitate sustainable urban development in 

Chabahar by enhancing the smart tourism value chain. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 
In recent decades, the sustainable development approach has gained increasing attention as a comprehensive 

strategy in urban and regional planning, aiming to balance economic growth, social equity, and environmental 

protection. Within this framework, free trade‑industrial zones serve as a policy tool for governments to achieve 

regional development and strengthen integration with the global economy, established with objectives such as 

attracting investment, boosting exports, upgrading infrastructure, and improving social welfare. However, 

empirical evidence from successful countries indicates that a sole focus on physical infrastructure development, 

without the formation of an innovation and entrepreneurship ecosystem, not only fails to lead to sustainable 

growth but can also foster unproductive dependence on government resources and weaken the region’s economic 

dynamism. In response to the limitations of infrastructure‑centric approaches in urban and regional 

development, the concept of an innovation ecosystem has emerged as a new paradigm in urban and regional 

policy‑making, emphasizing the interaction among actors, institutions, and knowledge flows. This concept is 

built on a network of key players—entrepreneurs, universities, incubators, government agencies, and local 

communities—whose interactions shape the capacity for value creation and local competitive advantage. One of 

the key arenas for the emergence of such an ecosystem is the tourism industry; within the framework of smart 

tourism, it provides a platform for the convergence of digital technologies, data analytics, and sustainable 

experience‑creation, directly influencing urban planning quality, local resource management, and economic 

prosperity. In this context, innovation across the tourism value chain—from service production to marketing and 

tourist‑experience management—is recognized as a primary driver of sustainable urban development. 

 

2. Research Methodology 
The present study is applied in purpose and descriptive‑analytical in execution. The 
statistical population comprises the main and specialized actors of the entrepreneurship 
and innovation ecosystem in Chabahar city, including entrepreneurs, investors, 
institutional officials active in business support, and academic experts related to urban 
development and innovation, totaling 3,000 individuals. Using Cochran’s formula, a 
sample of 341 individuals was selected. The data‑collection instrument was a 
questionnaire, whose face and content validity were confirmed by specialists and experts, 
and its reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient. The obtained alpha 
values for all variables exceeded 0.70, and the overall questionnaire alpha was 0.83, 
indicating appropriate reliability. The study employed the independent variable of 
entrepreneurship ecosystem (comprising six variables: policy and governance, culture 
and norms, financial resources, human resources, knowledge infrastructure, and 
knowledge and innovation), the dependent variable of urban development, and the 
mediating variable of smart‑tourism value chain, along with numerous indicators and 
items. For data analysis, a one‑sample t‑test and multiple regression analysis were used. 
 

3. Discussion and results  
The research findings were examined in descriptive and inferential sections. Descriptive results showed that 61% 

of respondents were male and 39% female. Regarding age, the highest frequency (32%) belonged to the 41–50
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‑year‑old group, while the lowest (12%) was in the over‑60 group. In terms of education, the highest frequency 

(36%) was at the bachelor’s level, and the lowest (8%) at the doctoral level. 

 

4. Conclusion 
The examination of the research findings indicates that Chabahar city has taken effective steps toward 

becoming a hub of entrepreneurship and sustainable urban development. The overall mean of the main 

dimensions of the entrepreneurship ecosystem was generally evaluated above the standard desirability level 

(value 3), suggesting the existence of a positive initial foundation. However, this overall positive assessment 

conceals substantive and functional differences across dimensions, requiring precise disaggregation for future 

strategy formulation. Focusing on strengths and addressing structural challenges will be the key to achieving 

comprehensive and sustainable development. 

 The results indicate that in the domain of policy and governance, basic supportive infrastructure is in place; 

particularly in promoting risk‑tolerant regulations and institutional intervention to remove legal barriers, which 

exhibited the most favorable status. Concurrently, social culture and norms are largely receptive to entrepreneurs, 

with the social status of entrepreneurs and the acceptance of failure as a learning experience at a desirable level. 

These two dimensions, as essential software layers, provide a solid foundation for innovative activities. Despite 

the general desirability in governance, two serious gaps were identified in this area: the absence of a formal 

strategic plan and the lack of a single point of contact for entrepreneurial services. These weaknesses suggest 

that existing support may be scattered and reactive rather than strategic and proactive. To transition from a 

“supportive” to a “proactive” status, the formulation of a strategic document and the facilitation of services 

through an integrated portal are essential. The human‑resources and knowledge dimension demonstrated the 

strongest performance across the entire ecosystem; the low unemployment rate among specialists and the 

attraction of skilled personnel indicate success in retaining and supplying technical talent. However, the 

knowledge and innovation sector, despite adequate university collaborations, suffers from a gap between theory 

and practice. The number of practical innovations (products and business models) and the transfer of specialized 

knowledge to businesses fall below the desirability level; this means that universities produce knowledge, but 

the operational outputs and commercialization of this knowledge require significant strengthening. 
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صنعنی با تأکید  -تحلیل نقش اکوسیستم کارآفرین  و نوآوری در توسعه پایدار شهری مناطق آزاد تجاری
ه ارزش گردشگری هوشمند: مطالعه موردی شهر چابهار  بر زنجیر
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 چکیده
یکی به توسعه مبتن  بر نوآوری قرار دارند. در های نظری، مناطق آزاد ایران همچنان در  با وجود ظرفیت مرحله گذار از توسعه فی  

سی به کریدورهای بی   این میان، منطقه آزاد چابهار به 
دی در سواحل مکران، دسیر المللی و برخورداری از واسطه موقعیت راهیر

 و طبیعی منحصربه ظرفیت 
ی

های بالقوه مهم برای تحقق توسعه پایدار محسوب میهای فرهنکی شود. هدف این  فرد، یکی از بسیر

پژوهش، بررسی نقش اکوسیستم کارآفرین  و نوآوری در توسعه پایدار شهری منطقه آزاد چابهار است. پژوهش حاض  از نظر  

تحلیلی است.جامعه آماری شامل کنشگران اصلی اکوسیستم کارآفرین  و نوآوری شهر –هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیف  

نفر بود که بر اساس فرمول   3000نظران دانشگاهی( به تعداد حدود  گذاران، مسئولان نهادی و صاحب چابهار )کارآفرینان، سرمایه 

ه و تحلیل مسی  نمونهتک  tها با استفاده از آزمون عنوان نمونه انتخاب شدند. دادهنفر به  341کوکران،  ای، رگرسیون چندمتغی 

ای  گونهنشان داد که میانگی   هر سه متغی  اصلی در سطحی بالاتر از حد متوسط نظری قرار دارند؛ به tآزمون تحلیل شد. نتایج 

ه ارزش گردشگری هوشمند    3/ 128که میانگی   اکوسیستم کارآفرین  و نوآوری   و میانگی   توسعه پایدار    3/ 151میانگی   زنجی 

نتایج تحلیل    3/ 089شهری   دهد که در چارچوب اکوسیستم کارآفرین  و نوآوری، بعد منابع رگرسیون نشان می به دست آمد. 

یب   یب بتای  قوی  0/ 376انسان  و دانش با ض    0/ 338ترین تأثی  مثبت را بر توسعه پایدار شهری دارد. همچنی   این بعد با ض 

ه ارزش گردشگری هوشمند ایفا می ین نقش را در تقویت زنجی  یب کند.  بیشیر ه ارزش گردشگری هوشمند با ض  علاوه بر این، زنجی 

، اکوسیستم کارآفرین  و    0/ 452بتای   اثر مستقیم، مثبت و معناداری بر توسعه پایدار شهری دارد. همچنی   نتایج تحلیل مسی 

ارزش گردشگری   ه  زنجی  میانحیر  مسی   از  شهری،  پایدار  توسعه  بر  مستقیم  اثر  بر  علاوه  است؛ نوآوری  اثرگذار  نی    هوشمند 

مستقیم  0/ 50که اثر مستقیم  طوریبه برآورد شد. این نتایج بیانگر آن است که تقویت سرمایه    0/ 756و اثر کل    0/ 216، اثر غی 

اکوسیستم کارآفرین  می  در چارچوب  نوآورانه  و سازوکارهای  مالی  منابع   ، ارزش  انسان  ه  از طریق توسعه زنجی  گردشگری تواند 

 طور معناداری فراهم آورد. هوشمند، زمینه ارتقای توسعه پایدار شهری چابهار را به 

 : ها کلیدواژه
، توسعه  اکوسیستم، کارآفرین 

پایدار، مناطق آزاد، شهر  
 چابهار. 
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 مقدمه 1

،  هایدهه   در  دی  عنوانبه   پایدار   توسعه  رویکرد   اخی    رشد   میان  توازن  ایجاد   هدف  با   ای،منطقه   و   شهری  ریزیبرنامه   در   جامع  راهیر

  در   . (2024  ،1متحد   ملل  بش    اسکان  برنامه)  است  گرفته  قرار   فزاینده  توجه  مورد   زیستمحیط   از   حفاظت  و   اجتماعی  عدالت  اقتصادی،

  جهان    اقتصاد   با   پیوند   تقویت   و   ای منطقه   توسعه  تحقق  برای  ها دولت  سیاسنر   ابزار   عنوانبه   صنعنر – تجاری  آزاد   مناطق  چارچوب،  این

 
1 - UN‑Habitat 

http://grd.yazd.ac.ir/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2345-332X
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2588-7009


40 

 

 

دهمسال    1404پایی   و زمستان ، دوم، شماره سی  

 

 

ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

   با   و   کنند می   نقش  ایفای
 
 اند گرفته   شکل   اجتماعی  رفاه  بهبود   و   ها زیرساخت   ارتقای  صادرات،  افزایش  گذاری،سرمایه   جذب  همچون  اهداف

یکی،  هایزیرساخت   توسعه  بر   ضف   تمرکز   که  دهد می   نشان  موفق   کشورهای   تجرنر   شواهد   حال،  این  با   (. 1،2024)فارول و موبرگ    فی  

ی شکل   بدون ،   و   نوآوری  اکوسیستم   گی     ساز زمینه  تواند می   بلکه   شود،نم   منجر   پایدار   رشد   به  تنها نه   کارآفرین 
ی

مولد   وابستکی   منابع   به  غی 

 . (2024 همکاران، و  2آدرچ ) گردد   منطقه اقتصادی  پویان    تضعیف  و  دولنر 

  نوین   پارادایم  عنوانبه   نوآوری  اکوسیستم  مفهوم  ای،منطقه   و   شهری  توسعه  در   محور زیرساخت   رویکرد   هایمحدودیت   به  پاسخ  در 

  ، 3کمپبل   و   کارایانیس)  دارد   تأکید   دانش    هایجریان   و   نهادها   کنشگران،  میان  تعامل  بر   و   شده  طرح  ایمنطقه   و   شهری  گذاریسیاست   در 

  است   استوار   محلی  جامعه  و   دولنر   نهادهای  رشد،  مراکز   ها،دانشگاه  کارآفرینان،  شامل   کلیدی  بازیگران   از   ایشبکه   بر   مفهوم  این  . (2024
  مهم   هایعرصه   از   یکی  (. 1401دهند )اسماعیلی و همکاران،  می   شکل  را   محلی  رقابنر   مزیت  و   ارزش  خلق  ظرفیت  یکدیگر،  با   تعامل  در   که

ی  هوشمند،  گردشگری  قالب  در   که  صنعنر   است؛  گردشگری  صنعت  اکوسیستم،  این  ظهور    دیجیتال،   هایفناوری   همگران    برای  بسیر
  رونق   و   محلی  منابع  مدیریت  شهری،   ریزیبرنامه   کیفیت  بر   مستقیم  طور به   تواند می   و   کند می   فراهم  پایدار   سازیتجربه   و   داده  تحلیل

ه   در   نوآوری  چارچوب،  این  در   (؛1403)حسین  کهنوج و سجاسی قیداری،    باشد   اثرگذار   اقتصادی   خدمات   تولید   از   گردشگری  ارزش  زنجی 
 . شود می  شناخته  شهری پایدار   توسعه اصلی  محرک عنوانبه  گردشگر   تجربه   مدیریت  و  بازاریانر  تا 

یکی  هایزیرساخت بر   مبتن   توسعه الگوی از  گذار   مرحله  در   همچنان ایران آزاد  مناطق نظری،  هایظرفیت   این وجود  با    سمت   به  فی  
،  چابهار   آزاد   منطقه .  دارند   قرار   کارآفرین    و   دانش  نوآوری،   بر   مبتن    الگوی  دی  موقعیت   به  توجه   با   نی   سی   مکران،   سواحل   در   راهیر   دسیر

   و   طبیعی  هایظرفیت   از   برخورداری  و   المللیبی     کریدورهای  به
ی

  توسعه   تحقق  برای  ها کانون   مستعدترین  از   یکی  فرد،منحصربه   فرهنکی
  بر   همچنان  منطقه  این  اقتصادی  رشد   از   مهم  بخش  که  دهد می  نشان  پژوهش    شواهد   حال،  این  با .  شود می   محسوب  شهری  پایدار 
  ضعف  به که   موضوعی است؛  مانده بافر   محدود  آن  در  نوآفرین   اکوسیستم بازیگران مشارکت   و  است متمرکز  کالبدی   هایگذاری سرمایه 

یشکل   در  ، سرمایه  گی   (. 1399)دامن  و همکاران،  است  شده منجر   منابع از  برداریبهره   ناپایداری و  نهادی  انسجام  عدم  انسان 

  با   گردشگری،  مدیریت  و   ریزیبرنامه   سازوکارهای.  شود می   مشاهده  مشابهی  وضعیت  نی     چابهار   گردشگری   حوزه  در   دیگر،   سوی  از 
ش  وجود    عناض  ایجزیره  عملکرد  به  وضعیت این. هستند  نوآوری  اکوسیستم  با  مند نظام  پیوند  فاقد  هنوز   اقتصادی، هایفعالیت   گسیر
ه و   با   ارتباط  تا   خدمات  تأمی     از   گردشگری   ارزش   زنجی    ریزی برنامه   ضعف  گردشگری،   منافع   نامتوازن   توزی    ع  به  نتیجه،   در   گردشگر 
  مناطق   تجربه  در   که  است  حالی  در   این   (.  1402)موسان  باغستان  و رافت،     است   شده  منجر   محیط   و   اجتماعی  ناپایداری   و   محور داده 
ن،  و   دنر   مانند   آزادی    کیفیت  ارتقای  اقتصادی،  بخش  تنوع   در   مهم  نقش  هوشمند   گردشگری  با   نوآوری  اکوسیستم  پیوند   شی  

ی
  و   زندگ

 . است داشته   پایدار  اشتغال ایجاد 

،  اسناد   و   نظری  هایظرفیت   وجود   با   بنابراین، ه  با   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  میان  ارتباط  بالادسنر   هوشمند   گردشگری  ارزش  زنجی 
  پویان    از   چابهار   شهری  توسعه  فرآیند   است   شده  موجب  شکاف  این.  است  نشده   تحلیل  مند نظام  و   علم  صورتبه   هنوز   چابهار   در 

  پژوهش   این  اصلی  هدف  رو،این   از .  یابد   دست  موردنظر   محیط  و   اجتماعی  اقتصادی،  پایداری  به  نتواند   و   نباشد   برخوردار   لازم  نوآفرینانه
ه  بر   تأکید   با   چابهار   آزاد   منطقه  شهری  پایدار   توسعه  ارتقای  در   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  نقش  ارزیانر    هوشمند   گردشگری  ارزش   زنجی 
  پایداری   بهبود   در (  محورمکان   رویکرد   با )  نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  اجزای   نقش »  که  است  این   نی     تحقیق   بنیادین  پرسش.  است
ه   راهکارهای   ارائه  و   مفهومی   مدل  تبیی     مستلزم  آن   به  پاسخ  و   «است؟  چگونه  چابهار   آزاد   منطقه  در   هوشمند   گردشگری  ارزش  زنجی 
 . بود  خواهد   شواهد  بر   مبتن   سیاسنر 

 پیشینه تحقیق 2

  تحقیق   نتایج  . اند پرداخته  هوشمند   گردشگری  مقاصد   به  مربوط  ادبیات  از   جامع  بررسی  ای به( در مطالعه2018)  4فرناندز و پرونکا 

  بخشند،   بهبود   را   گردشگران  تجربه   توانند می   ها،داده   و   نوین  هایفناوری   از   استفاده  با   هوشمند   گردشگری  مقاصد   که  داده است  نشان
 ها داده   امنیت   و   خصوص   حریم  حفظ   مانند   هان  چالش   همچنی     مقاله  این.  کنند   تروی    ج  را   پایدار   توسعه   و   دهند   افزایش   را   عملیات  کاران  

بهاتاچاریا و شارما می   قرار   بحث  مورد   را  به( در مطالعه2019)  5دهد.    بی     ارتباط  زمینه   در   موجود   ادبیات   از   سیستماتیک  بررسی  ای 
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دهم دوره 1-17، صفحات 1404 زمستان و   پایی   ، دوم، شماره سی    

 کاوشهای جغرافیان  مناطق بیابان  

The Journal of Geographical Research on Desert Areas 

 

ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

سی   با   قوی،  کارآفرین    اکوسیستم   یک   وجود   که   داده است  نشان  نتایج.  اند پرداخته  گردشگری  رشد   و   کارآفرین    اکوسیستم   منابع   به   دسیر
  تاثی    حوزه  این در   جدید  کارهای  و  کسب  ایجاد  و  گردشگری  خدمات در   نوآوری بر   مستقیم طور  به اجتماعی، هایشبکه  و  مشاوره مالی،

بگ   مثبت   نوآوری   واسطه  نقش   و   گردشگری   عملکرد   بر   کارآفرین    اکوسیستم  تاثی    بررسی   به  ای ( در مطالعه2020)  1دارد. کوک و دمی 

  طریق   از   گردشگری  عملکرد   بهبود   به  تواند می   نوآوری،   از   حمایت  با   قوی،  کارآفرین    اکوسیستم  که  داده است   نشان  نتایج .  اند پرداخته

  را   نوآوری  نقش  تحقیق   ( ین2021)  2شود. کاستا و رایس   منجر   نوین   هایفناوری   توسعه   و   سرمایه  جذب  جدید،   کارهای   و   کسب  ایجاد 

  استفاده   گردشگری،  خدمات  ارائه  در  نوآوری که  دهد می   نشان  ها یافته.  کند می   بررسی  پرتغال  آزاد   مناطق  در  گردشگری  پایدار   توسعه  در 
وری  پایدار  گردشگری  توسعه  برای  محلی، جوامع  برای  افزوده  ارزش  ایجاد   و   پایدار   صورت به منابع  از    اهمیت   بر  مطالعه  این .  است  ض 

 کند. می   تاکید   گردشگری  محیطزیست   اثرات کاهش  در   انرژی مدیریت و  سیر    هایفناوری   از  استفاده

  سعودی،   عربستان  بر   تمرکز   با   تجاری،  آزاد   مناطق  در   هوشمند   گردشگری  توسعه  به بررسی  ای( در مطالعه 2022)  3الهرانر و العمودی 

  و   گردشگر   تجربه   ارتقای در  کلیدی  نقش  نوین، هایفناوری  و  دیجیتال هایزیرساخت  ایجاد  داده است که  نشان تحقیق این. اند پرداخته
سی  که   داده   نشان  همچنی   نتایج.  کند می   ایفا   مناطق  این   در   گذاری  سرمایه  جذب   برای (  ICT)  اطلاعانر   و   ارتباطی  هایفناوری   به   دسیر

  گردشگری   های اکوسیستم   توسعه  هایفرصت   و   ها چالش   بررسی  به  ای( در مطالعه2023)  4است. لی  حیانر   هوشمند   گردشگری   موفقیت 

   که   داده است   نشان  نتایج تحقیق .  پرداخته است  تجاری  آزاد   مناطق   در   هوشمند 
ی

، بی     هماهنکی   های زیرساخت   در   گذاری سرمایه   بخش 

وی  توسعه  و   دیجیتال ( در  2024)  5هستند. محمد   ها اکوسیستم   نوع   این  موفقیت  برای  کلیدی  عوامل  جمله  از   متخصص،  انسان    نی 

ه  آوریتاب   تقویت   در   را   دیجیتال  هایفناوری   نقش  ای مطالعه   نتایج .  کرده است  بررسی  آزاد   مناطق   در   هوشمند   گردشگری   ارزش  زنجی 
ه  کاران    و   امنیت   شفافیت،  بهبود   به   تواند می   مصنوعی  هوش  و   چی   بلاک   مانند   هان  فناوری   از   استفاده   که  دادهد   نشان   ارزش   زنجی 

 کند. می   تاکید   حوزه این در  همکاری هایشبکه  ایجاد  و  محلی  هایظرفیت   توسعه  اهمیت بر  همچنی     مطالعه این . کند   کمک  گردشگری

  شهرستان   در   خوب  برحکمران    تاکید   با   گردشگری   کارآفرین    اکوسیستم   موثربر   های   سیاست   ای به ارزیانر ( در مطالعه1402زندمقدم )
ین   ها   شبکه  مولفه   منابع،  متغی    دهنده  تشکیل  های  مولفه   بی     مهدیشهر پرداخته است. نتایج نشان داده که از    بر   را -(33)   تاثی    بیشیر

یکی،   های   زیرساخت  متغی    دهنده   تشکیل  های   مولفه  بی     از   همچنی   . داشت  گردشگری   کارآفرین    اکوسیستم   ارتباطی   زیرساخت  مولفه  فی  
ین ین (  -18)  گرایشها   مولفه  و (  - 16)  آموزسی    مولفه.  داد   نشان  ازخود   گردشگری  کارآفرین    اکوسیستم  متغی    بر   را (  30)  تاثی    بیشیر بیشیر   نی  

یکی   و   خدمانر   زیرساختهای  منابع،   برای   که   هدف    تابع  موثر   مقادیر   به   باتوجه . دارند   گردشگری  کارآفرین    اکوسیستم   را   تاثی     حکمران    و   فی  
ین  منابع  که   گفت  میتوان  آمد   بدست  خوب   داده   اختصاص   بخود   را   گردشگری   کارآفرین    اکوسیستم  بر   را   درصد (  46)   گذاری  اثر   بیشیر
  صنعت  برای گردشگری  کارآفرین    اکوسیستم   جدید   مدل  بعنوان  سازگار  هان   سناریو  متقابل، اثرات  ماتریس از   استفاده  با   همچنی   . است

  برای   قوانی     وکار،تحقیقات،  کسب  محل  مالی،  منابع  های  گزینه  ترکیب  از   سناریون    آنها   میان  از   که  شدند   پیشنهاد   کشور   گردشگری
 . شد  پیشنهاد   مهدیشهر  در  گردشگری  کارآفرین    اکوسیستم توسعه 

،  اکوسیستم  بررسی  به  متعددی  هایپژوهش   اگرچه  که دهد می  نشان   پیشی     مطالعات  بندیجمع    گردشگری  و   نوآوری  کارآفرین 
  تأکید   آزاد   مناطق  و   گردشگری  توسعه  در   نوین   هایفناوری   و   حکمران    دیجیتال،  هایزیرساخت   نقش  بر   برخ    و   اند پرداخته   هوشمند 
   مطالعات   این   اما   اند،داشته 

 
تلفیفر   و   بخش    صورت به   یا   عمدتا   ویژه، به .  اند کرده   بسنده  ها شاخص   توصیف    تحلیل   به   یا   اند شده   انجام  غی 

ه  پایداری  با   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  پیوند    شهری،   آزاد   مناطق  بسیر   در   محور،مکان  رویکردی  با   هوشمند   گردشگری  ارزش  زنجی 
  مختلف   ابعاد   اثرگذاری  شدت   و   تمایز   ها، پژوهش   اغلب   در   این،   بر   افزون.  است  گرفته   قرار   بررسی   مورد   تحلیلی   و   یکپارچه   صورت به   کمیر 

ورت  پژوهش    خل   این.  است  نشده  تحلیل  ضی    ح  طور به   شهری  پایدار   توسعه  ابعاد   تبیی     در   کارآفرین    اکوسیستم  را   ایمطالعه   انجام  ض 
  تأکید   با  چابهار   آزاد   منطقه شهری پایدار  توسعه ارتقای  در  را   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  نقش  تحلیلی،  رویکردی  با  که  سازد می   آشکار 

ه  بر   . دهد  قرار  بررسی  مورد  هوشمند  گردشگری   ارزش  زنجی 

های  معرف    در   نه  حاض    پژوهش  نوآوری  اساس،  این  بر    بر   تمرکز   و   کارآفرین    اکوسیستم  به  آن  تحلیلی  رویکرد   در   بلکه  جدید،   متغی 
افر   نقش   تبیی      کارآفرین    اکوسیستم  که   پیشی     مطالعات   از   بسیاری   برخلاف .  است  نهفته   شهری   پایدار   توسعه   تحقق   در   آن   هایمؤلفه   افیر

  میان  بالقوه   های شکاف   شناسان   و   اکوسیستم   ابعاد   تحلیلی تفکیک بر   پژوهش  این   اند،کرده   بررسی توصیف   و   کلی   سازه یک  صورت به   را 
  آزاد  منطقه بر   تمرکز  و  محور مکان رویکردی اتخاذ  با  حاض    پژوهش  این، بر  افزون  . دارد   تأکید   نوآورانه هایخروخر  و  نهادی  هایظرفیت 
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دهمسال    1404پایی   و زمستان ، دوم، شماره سی  

 

 

ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

   ها زیرساخت  و   ها سیاست   منابع،  وجود   که   دهد   نشان  کند می   تلاش  چابهار،
 
  توسعه   به  دستیانر   و   شود نم   منجر   ایتوسعه   نتایج  به  لزوما

های   در   کارآفرین    اکوسیستم  هایمؤلفه   میان   تعامل  دقیق  درک  مستلزم   شهری   پایدار    ارائه   امکان   رویکرد،  این.  است  مکان    خاص  بسیر
 . سازد می  فراهم را  شهری مداخلات و  ها سیاست  بندی اولویت  برای تحلیلی چارچونر 

 مبان  نظری 3

  از  فراتر  که  چندوجهی مفهومی است؛ گرفته  شکل  شهری پایدار   توسعه محوریت بر   شهرسازی مدرن  ادبیات
 
  بر  اقتصادی، رشد  ضفا

  توازن،   این (.  1400گر،پیوسته   و   دیمیاه) دارد   تأکید  آنر   هاینسل  برای  محیطزیست   های ظرفیت  از   حفاظت  اجتماعی و   عدالت   حفظ 
،   تراکم،   مانند   ایفزاینده   شهری  های چالش   حل  مستلزم

ی
  و   خط   های حلراه   که   مسائلی   است؛  محدود   منابع   مدیریت   و   نابرابری  آلودگ

  نیازمند   شهری،   مقیاس  در   پایداری  به  دستیانر   لذا، (.  1401چراغعلی،   و   پور ورکیان  ) اند  داده   دست   از   را   خود   کاران    ها آن   برابر   در   سننر 
  سه  بهبود  به  همزمان   طور   به  بتوانند   آفرین تحول  های نوآوری   آن، طریق از  که  است سیستم  رویکردهای  سمت  به  پارادایم   تغیی    یک
،  این  در .  کنند   کمک  پایدار   توسعه   رکن    دیگر   شهر   بسیر

 
  محسوب   تعاملات  از   پیچیده  شبکه   یک  بلکه  نیست،  جغرافیان    بسیر   یک  ضفا

  (. 1403همکاران، و  پور ¬ورکیان  )کندمی   تضمی    را  آنر  هایشوک   برابر   در    آوریتاب   آن، سلامت که  شود می

   شهری   آفرینتحول   های ظرفیت   سنجش  برای  اصلی   تحلیلی   چارچوب   عنوان  به    نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  مفهوم
 
  معرف

یکی   هایزیرساخت   سرمایه، )   سخت   عناض   از   غن    ایمجموعه   اکوسیستم،   این (. 1401همکاران،   و   بخشم ) شودمی   عناض   و (  دیجیتال  و   فی  
امون  که  است(  همکاری   هنجارهای  و   متقابل،  اعتماد   پذیری،ریسک   فرهنگ)  نرم د می   شکل  مرکزی  کانون  یک  پی    این   در   کارآفرینان.  گی 

کت  ایجاد   با   بلکه  کنند،می   تبدیل  جدید   محصولات  به  را   ها ایده   تنها   نه  ها آن   کنند؛می  ایفا   را    کنندهفعال  عامل  حیانر   نقش  ساختار،   های سر 
  است؛   تعاملات  کیفیت   به  وابسته  اکوسیستم   سلامت .  نمایند می   توزی    ع  و   جذب  شبکه  داخل  به  را   دانش  و   سرمایه   جدید   هایجریان   نوپا، 
ان  یعن   کت   ها،دانشگاه  میان  استعدادها   و   اطلاعات  منابع،  جابجان    سهولت  می     پویان    تعاملات،  این  که  کارآفرینان  و   دولت  بزرگ،  هایسر 

   . (1404همکاران، و  پور کیان )کنند می  تعیی     را  نوآوری

رسم  و  رسم  فرآیندهای  و  ها شبکه  نهادها،  بازیگران، از  پیوسته هم  به   و  پویا  پیچیده،  ایمجموعه   کارآفرین    اکوسیستم   که   است  غی 
ک هدف و  کنند می  فعالیت( منطقه  یا  شهر  یک مانند ) مشخص جغرافیان    محدوده یک در  ی،شکل   تسهیل ها،آن  مشیر   بقای   و  رشد   گی 

کت   چون   مجزان    بازیگران  ساده  جمع  از   فراتر   سیستم  این  (. 1402همکاران،  و   جلیلیان)است    نوآورانه  و   بالا   پتانسیل  با   جدید   هایسر 
   هایظرفیت   و   اطلاعانر   هایجریان  تعامل،  الگوهای  بر   بلکه   است؛   دولت   و   ها دانشگاه   خطرپذیر،  گذارانسرمایه   کارآفرینان،

ی
  فرهنکی

ک دهند  می   افزایش  را   کارآفرینان  موفقیت  احتمال  و   داده  کاهش  را   جدید   وکار کسب   اندازیراه  هایهزینه   جمعی،  طور به   که  دارد   تأکید   مشیر
  های حمایت   آن،   در   که  آورد می  فراهم  را   عملیانر   محیط   یک  کارآفرین    اکوسیستم   دیگر،   عبارت به (.  1404همکاران،   و   اسکندری   فتوت )

،   دانش   مالی، وی  فن  ،   های زیرساخت   و   ماهر   انسان    نی    ارزش   خلق   و   نوآوری  مستمر   تولید   برای   افزا هم   و   یکپارچه   صورت   به   قانون 
   (. 1403همکاران،  و  جلیلیان) کنند می   عمل  اقتصادی

،   اکوسیستم  چارچوب  در   نوآوری    خروخر   مثابه  به  بلکه  نیست،  بااستعداد   فرد   یک  تصادف    محصول   یا   ایزوله   رویداد   یک  دیگر   کارآفرین 
،   عنوان  به  کارآفرین    اکوسیستم  حقیقت،  در   (. 1401همکاران،  و   مندجی     ربیعی )شود  می   تعریف  محیط   آن  هدفمند   و   سیستم    بسیر
  یا   خدمت  محصول،  از   اعم)  ارزشمند   هاینوآوری   به  ها ایده   تبدیل  برای  را   نرم  و   سخت  منابع  که  است  ایشده   سازماندهی  ظرفیت
  حاکم   نهادهای  و   تر قوی   اکوسیستم   درون  تعاملات   هرچه   که   معناست  بدان  پیوند   . این(1399همکاران،  و   شکیبا )کند  می   بسیج (  فرآیند

ی  موفقیت  با   و   تر سری    ع   شهری  پایدار   توسعه  مانند   نهان    اهداف  سوی  به  ها نوآوری   جریان  باشند،  گرتر حمایت   آن  بر  د می   صورت  بیشیر  گی 
وی  که   کند می  عمل  پویا   ایموتورخانه   عنوانبه   اکوسیستم  تحلیلی،   مدل  این  در   بنابراین،  (. 2024  همکاران،  و    اودرتش)   شامل   —  لازم  نی 

  پایداری   تحقق  زمینه  سیستم،   پویان    این   نهان    محصول  عنوانبه  نوآوری،   تا   آورده   فراهم  را   مالی  منابع  و   انسان    سرمایه  دانش،  ها،ایده
   . (2024  کمپبل،  و  کارایانیس) کند   مهیا   را  شهری

)استم و ون ده    است  نوآوری  بر   مبتن    شهری  توسعه  پویان    تحلیل  برای  غالب  چارچوب  کارآفرین    بومزیست   نظریه  نظری،  منظر   از 

این1،2021ون ،   توسعه   هایمدل   از   را   خود   هایریشه   که  نظریه  (.    های شبکه   نظریه  و (  پورتر  مدل  نظی  )  صنعنر   هایخوشه   صنعنر

د،می   اجتماعی   ارزش   آن  در   که  است  متقابل   تعاملات  از   پیچیده  ایشبکه   محصول  کارآفرین    موفقیت  که   است  استوار   فرض   این  بر   گی 

   بر   نظریه  این   هسته   (. 2،2024رود )اشپیگل و هریسون می   فراتر   آن  اجزای  مجموع  از   شبکه  کلی
ی

  تأکید   نهادها   و   بازیگران  متقابل  وابستکی

 
1 - Stam & van de Ven 
2 - Spigel & Harrison 
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ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

،  نهادهای  ها،بنگاه  کارآفرینان،  که  ایگونه به   دارد، خط  ساختار   یک  در   مالی  بازارهای  و   ها دانشگاه   دولنر   تعامل   یکدیگر   با   افزا هم   و   غی 

   . (2018 همکاران، و  1اوتیو ) کنند می

،  شامل  نهادها   شهری،  بسیر   در    دهیجهت   و   دهیشکل   در   اساسی  نقش    شکست  پذیرش  سازمان    فرهنگ   و   حماینر   هایسیاست   قوانی  
،  نهادی  چارچوب   نبود   صورت  در   زیرا   کنند؛می   ایفا   کارآفرینانه  هایفعالیت   به   و   نوآوری  جریان  و   شده  رکود   دچار   ها اکوسیستم   حماینر

   به  انسان   سرمایه 
ی

 (. 2024 همکاران،  و  آدرچ) شود می  خارج شهر  از  سادگ

،  سرمایه  از   غن    محیط  در   را   کارآفرین    فرآیند   ذانر   پویان    توسعه،  خط  هایمدل   برخلاف  دیدگاه،  این سی  انسان    منابع   و   بازار   به  دسیر
ی  مثابه به   اکوسیستم   که   ایگونه به   کند؛می   تبیی     مالی ی  های قابلیت   که  کند می   عمل  فعال  بسیر   توسعه   تحقق   برای   را   ایمنطقه   یادگی 

   شده،فعال  هایقابلیت   این (.  2024  ،2پاتزلت   و   فایول)  سازد می   فعال  شهری   پایدار 
 
  پایدار   توسعه  اهداف   عملی   تحقق  در   را   خود   مستقیما

 (. 2025 ،3هیو  و  نی   )  دهند می  نشان محیطزیست  و   اجتماعی اقتصادی، رکن سه  هر   در 

  که   ایگونه به   شود؛می   محسوب  شهرها   پذیر انعطاف   و   هوشمند   رشد   محرک  موتور   کارآفرین    اکوسیستم  اقتصادی،  بُعد   در  
یشکل   به  منجر   بومزیست   این  از   برآمده  هاینوآوری  کت   گی   و   شود می   اقتصادی  جدید   هایبخش   ظهور   و   بالا   افزوده  ارزش  با   هایسر 

 
ی

  جذب  خطرپذیر،  سرمایه  جریان  تسهیل  طریق  از   فرآیند   این  (. 2025  همکاران،  و   4بوسما )   دهد می   کاهش  را   سننر   صنایع  به  شهرها   وابستکی

وی وریبهره  افزایش   و   استعدادها    های شوک   برابر  در   را   شهرها   اقتصادی   آوری تاب  پایدار،  و   کیف    مشاغل ایجاد   با   و   یابد می   تحقق  کار   نی 
   . (2024 همکاران،  و  آدرچ) دهد می  افزایش خارخر 

   کیفیت   و   انسان    سرمایه   بر   کارآفرین    اکوسیستم  تأثی    اجتماعی،   بُعد   در 
ی

  مستلزم  پویا  اکوسیستم   یک  توسعه .  است  حیانر  شهری  زندگ
وی  حفظ  و   جذب  شود می   منجر   محلی  جامعه  هایمهارت   و   دانش  سطح  ارتقای  به  که  است   متخصص  و   خلاق  کرده،تحصیل  انسان    نی 

ش  این،  بر   علاوه  (. 2024  پاتزلت،  و   فایول )   شهری   مسائل   برای  بومی   و   نوآورانه  راهکارهای   ها،اکوسیستم   درون  در   اجتماعی  کارآفرین    گسیر
سی  نظی     کاهش   به  نوآوری،  فرآیندهای  در   شهروندان  مشارکت  افزایش  طریق  از   و   آورد می   فراهم  ونقلحمل   و   مسکن  خدمات،  به  دسیر

   (. 2025  ،5شارما   و  گرول)  کند می  کمک  اجتماعی تعلق  حس تقویت  و  ها نابرابری 

فته  هایاکوسیستم .  یابد می   نمود   محیطزیست   حوزه  در   پایداری،   تحقق  در   اکوسیستم  درون  هاینوآوری   نقش  ترینمهم    بسیر   به  پیش 
،  کاهش   به  که  شوند می   تبدیل   شهری   سیر    هاینوآوری   و   چرخش    اقتصاد   راهکارهای  پاک،   هایفناوری   توسعه   اصلی

ی
  بهینه   مدیریت  آلودگ

  و   6هوریش )   کنند می   کمک   شهری  ونقل حمل   و   ها ساختمان   در   انرژی  وری بهره   افزایش   و   سیر    های زیرساخت  توسعه   انرژی،   و   آب   منابع 

 . (2024 همکاران،

  بازیافنر   و   پایدار  هایمدل  سمت  به  مصرف  و   تولید   خط  الگوی  از   که  دهد می  را   امکان  این  شهرها   به  کارآفرین    اکوسیستم   نتیجه،  در 
  سیاسنر  ابزار   یک مثابهبه  بلکه  اقتصادی،   بسیر   یک  عنوانبه   تنها نه کارآفرین    اکوسیستم  ترتیب،بدین  (. 2025  ،   هیو  و   نی   )کنند    حرکت
  به   را   شهرها   یکپارچه  صورتبه   محیط، زیست   و   اجتماعی  اقتصادی،  حوزه  سه  هر   در   نوآوری  تسهیل  طریق  از   که  کند می   عمل  جامع
  های چالش   قادرند   اکوسیستم،   این  نهان    محصولات  عنوانبه   ها،نوآوری   که   ایگونهبه   دهد؛ می   سوق   پایدار   توسعه   نهان    هدف  سمت
 (. 2024 همکاران، و   هوریش) کنند   وفصلحل  و  داده پیوند   زمانهم  طور به   را  شهری پایداری گانهسه 

  نظریه   نخست، .  است  استوار   شدهشناخته   نظری   چارچوب  دو   بر   پژوهش  این   بررسی،  مورد   های مؤلفه  میان  روابط   تحلیلی  تبیی     برای 
  ها، زیرساخت   نهادها،  بازیگران،   میان  تعامل  کیفیت  حاصل  را   شهرها   اجتماعی–اقتصادی   عملکرد   و   نوآوری  توسعه  که   کارآفرین    بومزیست 
،  و   سیاست نظی   ابعادی  چارچوب،  این   در .  داند می  مشخص مکان    بسیر   یک در   حکمران   سازوکارهای  و   فرهنگ   های زیرساخت  حکمران 
،   نهان    خروخر   که  کنند می   عمل   پیوسته همبه   نظام  یک   عنوانبه   بلکه  مستقل،  صورت به   نه  نوآوری،  و   دانش   و   هنجارها   و   فرهنگ  حماینر

  و   اجتماعی   اقتصادی،   گانهسه   الگوی   بر   مبتن    شهری  پایدار   توسعه   چارچوب   دوم، .  است  شهری  نوآوری   ظرفیت   تقویت   آن،
  انتظار   اساس،  این  بر .  کند می  معرف    شهری  پایدار   پیامدهای  به  اکوسیستم  هایظرفیت   تبدیل  اصلی  مکانیسم  را   نوآوری  که  محیطزیست 

 
1 - Autio 
2 - Fayolle & Patzelt 
3 - Ninh & Hue 
4 - Bosma 
5 - Grover & Sharma 
6 - Hörisch 
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ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

  شهر   محیطزیست   و   اجتماعی  اقتصادی،  هایشاخص   زمانهم   بهبود   به  نوآوری،  ارتقای  طریق  از   کارآفرین    اکوسیستم  تقویت  رود می
 . شود   منجر 

  در   را   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  نقش  تحلیل  امکان  که  شوند می  ادغام  جامع  مفهومی  مدل  یک  در   فوق  مباحث  تمامی  نهایت،  در 
  که   دهد می   نشان   مدل این.  سازد می فراهم  شهری  پایدار   توسعه   تحقق 

 
   اکوسیستم  اجزای   وجود   ضفا

 
  حاکمیت،   کیفیت   بلکه  نیست،  کاف

یجهت   و   بازیگران  میان  تعامل  سطح ان  کنندهتعیی     ها نوآوری   گی    بر .  هستند   پایداری  گانهسه  اهداف  به  دستیانر   در   شهرها   موفقیت  می  
   گردشگری،   بر   تمرکز   با   چابهار   شهر   در   پایدار   توسعه  به   دستیانر   برای   اساس،   این

 
یکی  های زیرساخت   در   گذاریسرمایه   ضفا   نظی    فی  

وری   کارآفرین    اکوسیستم   قالب  در   فناورانه  و   انسان    مالی،  منابع  از   منسجم   بسیر   یک   ایجاد   بلکه  کند؛نم   کفایت  ها هتل   ساخت   ض 
ه  سازی فعال  طریق  از   که  اکوسیستم  است؛   و   اجتماعی  اقتصادی،  پایداری   پیامدهای   تواند می   هوشمند   گردشگری  ارزش  زنجی 
 (. 1 شکل)  سازد  محقق  را  محیطزیست 

  

 . مدل مفهومی تحقیق 1شکل 

 

 ها و روش تحقیقداده 4

 منطقه مورد مطالعه-4-1

ق کشور و در راستای سواحل مکران واقع شده است.   شهر چابهار یکی از شهرهای استان سیستان و بلوچستان است که در جنوب سر 
این شهر از    . است  شده  واقع  شمالی  پهنای  دقيقه  17  و   درجه   25  و   خاوری  درازای  دقيقه  37  و   درجه   60  در   جغرافيان    نظر   این شهر از 

ق به شهرستان دشتیاری و از غرب نی   به شهرستان کنارک  شمال به شهرستان های سرباز و قصر قند، از جنوب به دریای عمان، از سر 
جمعیت این شهر برابر با    1395(. براساس آخرین نتایج سرشماری نفوس و مسکن در سال  11:  1403متصل است )رئیش و همکاران،

 (.  1401ان،ست )سالنامه آماری استان سیستان و بلوچستنفر بوده ا  106739

دی  جایگاه  از   کشور،  صنعنر – تجاری  آزاد   مناطق  ترینمهم   از   یکی  و   ایران  اقیانوسی  بندر   تنها   عنوانبه   چابهار   شهر    توسعه   در   راهیر
ی.  است  برخوردار   ایمنطقه   تعاملات  و   اقتصادی سی   و   مکران  سواحل  در   شهر   این  قرارگی    موقعیت   کنار   در   آزاد،  های آب  به  مستقیم  دسیر

یشکل   برای  مناسنر   هایزمینه   المللی،بی     تجاری  کریدورهای  مسی    در   آن   کارآفرین    توسعه  و   گذاریسرمایه   اقتصادی،  هایفعالیت   گی 
،  هایسال   در .  است  کرده   فراهم   گردشگری   شهری،  هایزیرساخت  تقویت   بر   تأکید   با   چابهار   آزاد   منطقه  در   ایتوسعه   هایسیاست   اخی 

،  و  ی  توجه   خدمانر ی شکل   و   کارآفرین    نوآوری،   نقش   به   بیشیر   کرده   معطوف  ایمنطقه   توسعه   فرآیند   در   پویا   اقتصادی  هایبومزیست  گی 
   و   طبیعی   های جاذبه   از   برخورداری  دیگر،   سوی   از   .است

ی
  تنوع   و   خاص   ژئومورفولوژیک   هایپدیده   بکر،   سواحل   نظی    فرد منحصربه   فرهنکی

،
ی

ق جنوب  در  گردشگری  مستعد   مقاصد   از   یکی به  را   چابهار   فرهنکی   در  گردشگری  توسعه   چارچوب، این  در . است  کرده  تبدیل   کشور   سر 
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ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

ه   مختلف   بازیگران  میان  تعامل  و   نوآوری  فناوری،   بر   مبتن    نوین  رویکردهان    نیازمند   منطقه   این ی بهره .  است  گردشگری  ارزش  زنجی    گی 
یشکل   سمت  به  حرکت   و   نوآوری   و   کارآفرین    اکوسیستم  هایظرفیت   از  ه  گی    ارتقای   زمینه   تواند می   هوشمند   گردشگری   ارزش  زنجی 

  رئیش )  سازد   فراهم   را   چابهار   در   شهری   پایدار   توسعه   اهداف  تحقق  نهایت   در   و   مقصد   پذیریرقابت   افزایش  گردشگری،  خدمات   کیفیت 
 (. 1)شکل  (1403  بازوند، و 

 

 

 . موقعیت سیاسی شهر چابهار در استان و کشور1شکل
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امون و  چابهار   شهر  محدوده  در  گردشگری   شاخص هایجاذبه  . پراکنش2شکل  آن  پی 

 
 

 روش تحقیق  -4-2

  که   تحقیق  مسئله  ماهیت  به توجه  با  رویکرد   این .  است  تحلیلی– توصیف    اجرا،   شیوه   نظر  از   و   کاربردی   هدف،  نظر   از   حاض    پژوهش 
  آماری   جامعه .  است  شده  انتخاب  است،  شهری  پایدار   توسعه   و   نوآوری   و   کارآفرین    اکوسیستم  هایمؤلفه   میان  روابط   تبیی     دنبال  به
  کارآفرینان،   شامل  دهند؛می   تشکیل  چابهار   شهر   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  تخصصی  و   اصلی  کنشگران  مجموعه   را   پژوهش  این

  این   تعداد .  نوآوری  و   شهری  توسعه  با   مرتبط  دانشگاهی  نظرانصاحب  و   وکار کسب   حماینر   نهادهای   مسئولان  و   مدیران  گذاران،سرمایه 
  جامعه،  حجم  درنظرگرفیر    با   که  شد   استفاده  کوکران  فرمول  از   نمونه،  حجم  تعیی     برای .  است  شده  برآورد   نفر   3000  حدود   جامعه
  رسم،  فهرست فاقد   جامعه  این  حال،   این  با   . گردید   محاسبه   نفر  341  نمونه  حجم  درصد،  5 مجاز   خطای  و   درصد   95  اطمینان  سطح
رسم   پویا،   ساختارهای  در   کنشگران  از   توجهیقابل   بخش  و   اعضاست  از   اتکا قابل   و   جامع   بنابراین   کنند؛می   فعالیت  تغیی    حال  در   یا   غی 
ینمونه   اجرای  امکان ینمونه   چارچوب  یک  وجود   مستلزم  که  ایطبقه   یا   ساده  تصادف    گی    نداشته   وجود   است  کامل  و   مشخص  گی 
ینمونه   رو،ازاین .  است س  در   هدفمند   صورتبه   گی    و   کارآفرین    اکوسیستم  در   مستقیم   تجربه   دارای  و   فعال  کنشگران  میان  از   و   دسیر

 . برخوردارند   پژوهش  موضوع   به  نسبت کاف    آگاهی و  دانش  از  دهندگانپاسخ  شود   حاصل اطمینان تا   شد  انجام چابهار   نوآوری

  روان  .  است  شده  طراخ  پیشی     مطالعات   و   پژوهش  نظری   مبان    اساس  بر   که  بوده   ساختهمحقق   پرسشنامه  ها،داده   گردآوری  ابزار 
گان  و  دانشگاه اساتید  نظرات از  استفاده با  پرسشنامه محتوان    و  صوری   تأیید  و  بررسی  مورد   نوآوری و  کارآفرین    شهری،  توسعه  حوزه خیر
یب از  ابزار،  پایان    ارزیانر  منظور به. شد  اعمال آنان پیشنهادهای  اساس بر  لازم  اصلاحات  و  گرفت   قرار    گردید   استفاده کرونباخ  آلفای  ض 
ها   تمامی  برای  آن  مقدار   که   قابل   و   مناسب  پایان    دهندهنشان  که  آمد   دستبه   0/ 83  با   برابر   پرسشنامه  کل  برای   و   0/ 70  از   بیش  متغی 

یاندازه  ابزار  قبول   . است گی 

،   و   سیاست   بعد   شش  از   متشکل   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  مستقل  متغی    پژوهش،   این  در    منابع   هنجارها،  و   فرهنگ  حکمران 
  و   شهری  پایدار   توسعه  وابسته،  متغی  .  است  شده  گرفته  نظر   در   نوآوری  و   دانش  و   حماینر   هایزیرساخت  دانش،  و   انسان    منابع  مالی،
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ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

،   متغی   ه  میانحیر ی اندازه  متعدد   هایگویه   و   ها شاخص   طریق  از   یک  هر   که  باشد می   هوشمند   گردشگری  ارزش  زنجی    جدول )  اند شده   گی 
1 .) 

  منظور به  اینمونه تک  t  آزمون استنباطی،  آمار  بخش  در . شد  استفاده استنباطی آمار  و  توصیف   آمار  از  ها،داده   تحلیل و  تجزیه   برای
، .  شد   گرفته   کار   به   ها شاخص   مطلوبیت  بررسی  و (  3  عدد )  نظری   متوسط  مقدار   به  نسبت  پژوهش  هایمؤلفه   وضعیت   سنجش   همچنی  
ه  رگرسیون  تحلیل ان  تبیی     برای  چندمتغی    استفاده   شهری  پایدار   توسعه  بر   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  ابعاد   از   یک   هر   تأثی    جهت  و   می  
ها   سنجش  سطح  پژوهش،  اهداف  به   توجه  با   ها آزمون   این  انتخاب.  گردید   . است  گرفته  صورت   ها آن  میان   روابط   تحلیلی   ماهیت   و   متغی 

، شاخص و گویه 1جدول  های تحقیق . متغی 

 گویه شاخص  متغی  

 

 

اکوسیستم  
 کارآفرین  

 

  و   سیاست
 حکمران  

 طور   به(  شهرداری  مانند )  شهری  نهادهای  ها، مداخلهاستارتاپ  برای  مجوز   اخذ   فرآیندهای  بودن  شفاف  و   ضی    ح
محلی،  کارآفرینان  برای مشخصی مالیانر  تشویفر  هایسیاست نوآور، وجود  وکارهایکسب   قانون   موانع رفع برای  فعال

دی برنامه یک وجود  بودن محسوس   شهری  مقررات و  قوانی    شهر، تروی    ج  سطح در  کارآفرین    توسعه برای مدون  راهیر
س  جوانان، در   بی     در   کارآفرینانه  پذیریریسک  ، انجام  خدمات  برای   واحد   تماس  نقطه  یک  بودن  دسیر  ارزیانر   کارآفرین 
 کارآفرین    نتایج اساس بر  حماینر  نهادهای عملکرد 

  و   فرهنگ
 هنجارها 

ی تجربه یک عنوان به  وکار کسب   در  شکست تلفر    از  نوآوران و  کارآفرینان   بودن پایان، برخوردار  نقطه یک نه یادگی 
ام ، تبلیغ   مشاغل سمت به خود  فرزندان   به اجتماعی،  محیط و  ها خانواده بالا، تشویق اجتماعی جایگاه و  احیر   کارآفرین 

اکت   و   همکاری  برای  افراد   بالای  شهر، تمایل  عمومی  فضای   در   مستمر،   طور   به   کارآفرین    فرهنگ  تروی    ج  و    کارآفرینان  با   سر 
تنوع  وکارهایکسب  مورد   در   موجود   منف    هایکلیشه  جدید، کاهش   شده  اندازیراه  وکارهایکسب  انواع  در   نوآور، 

 ( خدمانر  اجتماعی،  فناوری، )

 

 مالی  منابع

سی امکانپذیر   هایاستارتاپ  برای  اولیه  سرمایه  به  آسان  دسیر  سری    ع  توسعه  برای  لازم  مالی  تأمی     بودن  محلی، 
س  کارآفرینان، در   برای  خرد   بانکی  تسهیلات  دریافت   فرآیند   محلی، تسهیل   معتیر   گذارانسرمایه   طریق  از   ها استارتاپ   دسیر

  برای  کارآفرین    هایپروژه  در  سرمایه بازگشت نرخ داشیر   جمعی، جذابیت گذاریسرمایه  مانند  جایگزین  مالی منابع بودن
کت  سود   از   بخش    گذاران، اختصاصسرمایه    شفافیت   نوپا، وجود   وکارهایکسب   در   گذاریسرمایه   به  محلی  بزرگ  هایسر 

یتصمیم معیارهای مورد  در   سرمایه  جذب برای گذارانسرمایه گی 

 

انسان  و   منابع
 دانش 

پایی     آموزش  مراکز   و   ها دانشگاه   توسط  کارآفرین   هایمهارت  با   مرتبط  هایدوره   ارائه   بیکاری   نرخ  بودن  عالی، 
سی  شهر، امکان  در   IT  و   فن    متخصصی     تخصصی، تامی     هایحوزه   در   باتجربه  منتورهای  و   مشاوران  به   آسان  دسیر
کت  برای  محلی   کار   بازار   از   نیاز   مورد   استعدادهای   وکارهای کسب   و   دانشگاهی  هایبخش  بی     دانش  نوپا، تبادل  هایسر 

س  منظم، در   صورت  به  نوپا   متخصصی     مهاجرت  بودن  نرم، کم  هایمهارت   بر   متمرکز   آموزسی    هایبرنامه   بودن  دسیر
 کارآفرین    هایقطب سایر  به شهر  از 

 

 هایزیرساخت
 حماینر 

اکی  کار   فضاهای  تعداد   بودن  کاف   نت  و   دیجیتال هایزیرساخت   بودن  اعتماد   رشد، قابل  مراکز   و    اشیر   پرسرعت   اینیر
 منظم، در   طور   به  کارآفرین    تخصصی  هاینمایشگاه   و   سازیشبکه   رویدادهای  شهر، برگزاری  حماینر   مناطق  تمامی  در 

س    نیاز   مورد   جاننر   خدمات  بودن  دسیر
ی

  برای   یکدیگر   با   مؤثر   طور   به  ایمنطقه  توسعه  هایسازمان   کارآفرینان، هماهنکی
سی   بودن   کارآفرینان، راحت  از   حمایت یکی  دسیر   امکانات   بودن  کارآفرینان، فرآهم  برای   ها دهندهشتاب   و   رشد   مراکز   به  فی  

 فناوری  و  تولید  با  مرتبط وکارهایکسب   برای لازم کارگاهی  و  آزمایشگاهی

  و   دانش
 نوآوری

ان  بودن  مناسب کت با   دانشگاهی  اساتید   همکاری  می    و   فناوری  و   علم  هایپارک  شهر، تسهیل  در   فعال  و   نوپا   هایسر 
کت بی    هایهمکاری تسهیل برای کاف    اندازه به رشد  مراکز   ثبت برای کاف    مالی و  قانون   هایحمایت بودن ها، فرآهمسر 

اعات کت  توسط  داخلی  نوآوری  فرآیندهای  فعال   کردن  شهر، دنبال  در   فکری  مالکیت  و   اخیر   منطقه   در   مستقر   هایسر 
سی دسیر کت   آسان  آزاد،  قابل  هایفناوری   به  ها سر  فته،   هایمدل   یا   خدمات  محصولات،   تعداد   بودن  توجه  پیش 

  موسسات   از   تخصصی  دانش  انتقال  برای  منظم  هایبرنامه  ، وجود   ها استارتاپ  توسط  شده  ایجاد   نوآورانه  وکار کسب 
 محلی  وکارهایکسب   بدنه به تحقیقانر 

توسعه 
 شهری

 

 اقتصادی

شهر،    در   سرانه  درآمد   سطح  و   اشتغال  نرخ  پایدار   خاص، افزایش  صنایع  به   شهر   اقتصاد   مناسب  تنوع  نبودن  وابسته
کت  سهم  بودن  توجه  قابل   جذب   در   شهر   کردن  عمل  داخلی، موفق  ناخالص  تولید   در   نوآور   و   متوسط  و   کوچک  هایسر 

مثبت  و   بلندمدت  هایگذاریسرمایه  وی  مهاجرت  بودن  پایدار،    اقتصادی   هایفرصت   دلیل  به  شهر   به  ماهر   کار   نی 
 جذاب

 

 اجتماعی 

سی  بودن  یکسان  های شاخص  درآمدی، بهبود   هایگروه   همه  برای  کیفیت  با   آموزسی    و   بهداشنر   خدمات  به  دسیر
یب  مانند )  درآمدی  نابرابری ان  در (  جین    ض  می   یتصمیم  فرآیندهای  در   شهروندان  مشارکت  شهر،    مانند )  محلی  گی 
س  در   مساوی  طور   به  شهری   هایپارک  و   عمومی  فضاهای  داشیر    ، قرار (محلی  شوراهای شهری،    مناطق  همه  دسیر
 شهر در  شهروندان  امنیت احساس و  عمومی امنیت

ان  کاهش     می  
ی

  و   پسماند   مدیریت  هایزیرساخت   گذشته، توسعه  دهه   به  نسبت   شهر   در   آنر   منابع  و   هوا   آلودگ
 پاک   و   کارآمد   عمومی  نقل  و   حمل  بالای  نفر، سهم  هر   ازای  به  گیاهی  پوشش  و   سیر    فضای  شهر، افزایش  در   زباله  بازیافت
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ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

زیست  
 محیط 

و/ برفر )   مانند )  طبیعی  مخاطرات  برابر   در   شهری   آوریتاب  افزایش  برای   مدون    برنامه  شهری، وجود   هایجابجان    از (  میر
 ( خشکسالی و  سیل

متغی  
 میانحیر 

ه   ارزش   زنجی 
 گردشگری
 هوشمند

سی  بر   تمرکز   امنیت   و   بازدید، سهولت  حی     در   تکنولوژی  از   استفاده  بر   سفر، تمرکز   از   پیش  ابزارهای  و   آسان  دسیر
گردشگری،    با   مرتبط  ترافیک  یا   انرژی  پسماند،   مدیریت  برای   تکنولوژی  از   شخصی، استفاده  هایداده  امنیت  و   ها تراکنش
 آنلاین پشتیبان    دریافت یا  مشکلات دهیگزارش  سهولت

 1404های تحقیق،منبع: یافته 

 

 های پژوهشیافته 5

درصد از   61های توصیف  نشان داد که های تحقیق در دو بخش توصیف  و استنباطی مورد بررسی قرار گرفته است.نتایج یافتهیافته 
  50تا    41درصد به گروه سن     32ترین درصد فراوان  با  درصد باقیمانده را زنان تشکیل داده است. از نظر سن بیش  39فراوان  را مردها و  

ترین درصد فراوان   ت بیش سال اختصاص یافته است. از نظر تحصیلا   60درصد به گروه سن  بالاتر از    12ترین درصد فراوان  با  سال و کم
ی اختصاص یافته    8ترین درصد فراوان  با  درصد به افراد دارای تحصیلات کارشناسی و کم  36با   درصد به افراد دارای تحصیلات دکیر

 است. 

 بررسی وضعیت اکوسیستم کارآفرین  و نوآوری 

ای استفاده شده است. شش بعد  به منظور بررسی وضعیت اکوسیستم کارآفرین  و نوآوری در شهر چابهار از آزمون نر تک نمونه
، فرهنگ  و   سیاست نوآوری به صورت مجزا    و   حماینر و بعد دانش  هایدانش، زیرساخت   و   انسان    مالی، منابع  هنجارها، منابع  و   حکمران 

های هر بعد خوداری  ها تنها جدول همه ابعاد آورده شده است و از آوردن گویه مورد ارزیانر قرار گرفته است که به منظور کاهش جدول 
 شده است: 

ی به   از   هدف.  شد   استفاده  اینمونه تک  t آزمون  از   چابهار،  شهر   در   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  ابعاد   وضعیت  بررسی  برای   کارگی 
  بود   این   تعیی     و (  لیکرت  ایدرجه پنج  مقیاس   در   متوسط   سطح  عنوانبه )  3  معیار   مقدار   با   ابعاد   از   یک  هر   میانگی     مقایسه   آزمون،   این
  ابعاد   تمامی  که  داد   نشان  نتایج  .دارد  قرار   متوسط  سطح  از   بالاتر   یا   برابر   تر،پایی     دهندگانپاسخ  نگاه   از   اکوسیستم  وضعیت  آیا   که

  کنشگران   دیدگاه  از   که  است  آن  بیانگر   موضوع   اند. اینگرفته   قرار   3  معیار   مقدار   از   بالاتر   معناداری   طور به   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم
  وضعیت  یک  در  و  متوسط  سطح از  فراتر  اصلی  ابعاد  همه   در  چابهار  کارآفرین    اکوسیستم وضعیت  دهندگان، پاسخ  و 

 
  قرار   مطلوب  نسبتا

  در   کارآفرین    با   مرتبط   نهادی  رویکردهای  و   مقررات  ها،سیاست   که   دهد می   نشان   3/ 082  میانگی     با   « حکمران    و   سیاست »  بعد   .دارد
  و   فرهنگ »  بعد .  است  کرده  فراهم  نوپا   وکارهایکسب   برای  را   هدایت  و   حمایت  از   سطحی   حداقل  و   رفته   فراتر   متوسط   حد   از   چابهار 

ین  3/ 148  میانگی     با   «هنجارها     هایارزش   جامعه،  هاینگرش   که  معنا   این  به   دارد؛   ابعاد   میان  در   را   وضعیت  بهیر
ی

  پذیرش   و   فرهنکی
 .است فراهم کارآفرینانه  فعالیت   برای  مناسنر   ذهن   زمینه  و  شده  تقویت عوامل   سایر  از  بیش  کارآفرین    به  نسبت اجتماعی

  همچنان   اما   شده،  ارزیانر   بهیر   متوسط  حد   به  نسبت  مالی  تأمی     وضعیت  اگرچه  که  دهد می   نشان  3/ 106  میانگی     با   «مالی  منابع»  بعد 
ین  ها مؤلفه   سایر  با   مقایسه در  بعد  این ان  کمیر   مانده بافر  هایچالش  وجود  دهندهنشان  تواند می  امر  این. دارد  را  متوسط حد   از  فاصله می  
سی   در    دهنده نشان   3/ 194  میانگی     با   «دانش   و   انسان    منابع»   بعد .  باشد   خطرپذیر   مالی  منابع  یا   حماینر   هایوام  گذاری، سرمایه   به   دسیر

وی مناسب   ظرفیت وجود   .است نوآورانه   هایفعالیت  از  پشتیبان   برای دانش    مراکز  و  ها دانشگاه  متخصص،  انسان   نی 

  رشد،   مراکز   جمله  از —پشتیبان  خدمات   و   ها زیرساخت   که است   آن   بیانگر   3/ 101  میانگی     « حماینر   هایزیرساخت »   بعد   در 
اکی   کار   فضاهای  ها، دهنده شتاب  ی  توسعه   ظرفیت   همچنان هرچند   دارد،  وجود  قبولقابل  حدی   در   مشاوره  خدمات  و   اشیر .  دارند  بیشیر

  در   منطقه  در   نوآوری  تولید   و   ایده  خلق  توسعه،   و   تحقیق  هایفعالیت  که  دهد می   نشان  نی     3/ 132  میانگی     با   «نوآوری  و   دانش»   بعد 
  نشان  که  است  3/ 127  با   برابر   نوآوری   و   کارآفرین    اکوسیستم  کلی  میانگی     مجموع،   در   .است  گرفته  قرار   متوسط  حد   از   بالاتر   وضعینر 

   الگوی  بلکه  کرده،  عبور   متوسط  حد   از   تنها نه   چابهار   اکوسیستم  عمومی  وضعیت  دهد می
 
  عوامل  تقویت  و   رشد   از   اییکپارچه   نسبتا

 .سازدمی  منعکس را  مختلف

یشکل  مسی   در  چابهار  که   دهد می  نشان نتایج   این   به   آن کلیدی   هایمؤلفه  از   بسیاری  و  گرفته  قرار  فعال  کارآفرین    اکوسیستم  یک   گی 
به زمینه   برخ    که  دهد می   نشان  مختلف  ابعاد   میان  ها میانگی     اختلاف   حال،  این   با .  اند رسیده   قبولقابل   سطح  و   مالی  منابع  ویژهها 

ی   توجه  حماینر نیازمند   هایزیرساخت  ، .  هستند   ایتوسعه   نهادهای   و   گذارانسیاست   سوی   از   بیشیر   کارآفرین    فرهنگ  تقویت   همچنی  
 (. 2کند )جدول  عمل   منطقه   در   نوآورانه   های فعالیت   توسعه  اصلی   محرک   عنوانبه   تواند می   اکوسیستم،   قوت  نقطه  ترین برجسته   عنوانبه 

 



 

 

49 

دهم دوره 1-17، صفحات 1404 زمستان و   پایی   ، دوم، شماره سی    

 کاوشهای جغرافیان  مناطق بیابان  

The Journal of Geographical Research on Desert Areas 

 

ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

 ای نوآوری در شهر چابهار با استفاده از آزمون نر تک نمونه  و  کارآفرین    . بررسی وضعیت اکوسیستم2جدول

 3مطلوبیت عدد مورد آزمون=

 

 بعد 

 مقدار

 ( tآماره)

 میانگی    

 عددی

سطح  
 معن  داری

اختلاف 
 میانگی   

اطمینان   فاصله 
 درصد95

 حدپایی    حدبالا 

 032/0 155/0 082/0 000/0 082/3 789/9 سیاست و حکمرای  

 078/0 223/0 148/0 000/0 148/3 443/12 هنجارها  و  فرهنگ

 160/0 053/0 106/0 000/0 106/3 676/8 مال  منابع

 103/0 269/0 194/0 000/0 194/3 098/10 دانش و  انسای   منابع

 053/0 176/0 101/0 000/0 101/3 776/9 حماینی  هایزیرساخت

 064/0 189/0 132/0 000/0 132/3 198/9 نوآوری و  دانش

 067/0 182/0 127/0 000/0 127/3 889/8 نوآوری( و  کارآفرین    جمع) اکوسیستم 

 1404های تحقیق،منبع: یافته

 

ه  هوشمند  گردشگری  ارزش  بررسی وضعیت زنجیر

ه ارزش گردشگری هوشمند در شهر چابهار، با اتخاذ معیار مطلوبیت   ، حاکی از عملکردی مثبت و یکپارچه در  3بررسی وضعیت زنجی 
یک از  شده قرار گرفته و هیچ ، بالاتر از سطح استاندارد تعیی   3/ 151میانگی    این حوزه است، به طوری که میانگی   کلی این شاخص با  

اتژی ها نشان می اند. این یافته را کسب نکرده   3گانه مورد سنجش، امتیاز کمیر از  های پنج مؤلفه  های هوشمندسازی گردشگری  دهد که اسیر
ه ارزش، موفقیت  ان مطلوبیت در این بخش متعلق به  آمی   بوده در چابهار، در سطوح مختلف زنجی  سهولت و امنیت  اند. بالاترین می  

های پرداخت دیجیتال و  دهنده اعتمادپذیری بالای زیرساختاست که نشان 3/ 212  میانگی   با    های شخصیها و امنیت داده تراکنش 
آن،   دنبال  به  است.  حریم خصوص گردشگران  بازدید حفظ  حی    در  تکنولوژی  از  استفاده  بر  میانگی     تمرکز  سهولت  و   3/ 176با 

قرار دارند که به کارآمدی تعاملات دیجیتال در طول دوره بازدید اشاره   3/ 145  با میانگی     دهی مشکلات یا دریافت پشتیبان  آنلاین گزارش
در   3/ 109  نی   با میانگی     استفاده از تکنولوژی برای مدیریت پسماند، انرژی یا ترافیک های مدیرینر و زیرساخنر مانند  دارد. حنر حوزه 
تر بر امنیت  ر یک عملکرد قوی، با تمرکز ویژه اند. به طور خلاصه، بعد گردشگری هوشمند در چابها بخش قرار گرفته محدوده رضایت 

  دهد که پتانسیل بالان  برای تبدیل چابهار به یک مقصد گردشگری هوشمند و مدرن دارد ها و پشتیبان  آنلاین، از خود نشان می تراکنش 
 .(3)جدول

ه 3جدول  ای هوشمند در شهر چابهار با استفاده از آزمون نر تک نمونه  گردشگری  ارزش . بررسی وضعیت زنجی 

 3مطلوبیت عدد مورد آزمون=

 

 گویه

 مقدار

 ( tآماره)

 میانگی    

 عددی

سطح  
 معن  داری

اختلاف 
 میانگی   

اطمینان   فاصله 
 درصد95

 حدپایی    حدبالا 

سی بر  تمرکز   063/0 188/0 113/0 000/0 113/3 335/9 سفر  از  پیش ابزارهای و  آسان دسیر

 108/0 243/0 176/0 000/0 176/3 423/9 بازدید حی    در  تکنولوژی از  استفاده بر  تمرکز 

 122/0 317/0 212/0 000/0 212/3 668/9 شخصی هایداده  امنیت و  ها تراکنش  امنیت و  سهولت

 058/0 179/0 109/0 000/0 109/3 898/8 گردشگری   با  مرتبط ترافیک یا   انرژی پسماند،  مدیریت برای تکنولوژی از  استفاده

 078/0 198/0 145/0 000/0 145/3 988/8 آنلاین پشتیبان    دریافت یا  مشکلات دهیگزارش  سهولت

ه  084/0 212/0 151/0 000/0 151/3 098/9 هوشمند(  گردشگری  ارزش جمع )زنجیر

 1404های تحقیق،منبع: یافته

 شهری پایدار  بررسی وضعیت توسعه
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دهمسال    1404پایی   و زمستان ، دوم، شماره سی  

 

 

ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

فت  از   دوگانه  تصویر   یک   چابهار،   در   شهری   پایدار   توسعه  ارزیانر   نتایج  اساس  بر    شاخص   کلی  میانگی   .  شود می   نمایان  چالش   و   پیش 
  این   که  دهد می  نشان  ها گویه   تر دقیق  بررسی  اما   دارد،  قرار   درسنر   مسی    در   متوسط  طور   به  شهر   که  دهد می   نشان(  3/ 089)  پایدار   توسعه
فت    ، (3/ 222)  اقتصادی  تنوع  مانند   زیرساخنر   و   اقتصادی  هایشاخص   که   حالی  در .  است  نداده  رخ  ابعاد   همه   در   متوازن   طور   به   پیش 
وی  مهاجرت  و   ،( 3/ 213)   عمومی  امنیت   دهنده نشان  و   دارند   قرار   مطلوب  سطح  از   بالاتر   توجهی  قابل  طور   به(  3/ 192)  ماهر   کار   نی 
  مانند   محیطزیست   و   مشارکنر - اجتماعی  هایشاخص   هستند،  اقتصادی  توسعه  و   امنیت،  ایجاد   سرمایه،  جذب  در   شهر   قوت  نقاط

سی ،( 2/ 883)   شهروندان مشارکت   عمومی   نقل  و   حمل  از   استفاده  و   ،( 2/ 904)  سیر    فضای  توسعه   ،( 2/ 899) عمومی فضاهای  به   دسیر
  مادی   و  افزاریسخت  ابعاد  بر  بیشیر   چابهار   در   توسعه  که  دهد می نشان  تعادل  عدم این. هستند   مطلوب سطح از  تر پایی   ( 2/ 788)  پاک

  با   شهری  ریزان برنامه   که  است  لازم  واقعی،   پایدار   توسعه   به   دستیانر   برای .  است  شده  غفلت   انسان    و   افزاری نرم  ابعاد   از   و   بوده   متمرکز 
ی تصمیم   در   شهروندان  مشارکت  ارتقاء   به   ایویژه   توجه   متوازن،  و   جامع   رویکردی  سی  بهبود   ها،گی  ،   و   عمومی   فضاهای   به   دسیر   سیر 
  همه   برای  پذیر زیست   و   پایدار   شهر   یک   به   چابهار   تا   کنند   معطوف  زیست  محیط  از   حفاظت  و   کارآمد،  و   پاک  نقل  و   حمل  سیستم  توسعه

 .(4شود )جدول  تبدیل  شهروندان

 ایشهری در شهر چابهار با استفاده از آزمون نر تک نمونه پایدار  . بررسی وضعیت توسعه4جدول

 3مطلوبیت عدد مورد آزمون=

 

 گویه

 مقدار

 ( tآماره)

 میانگی    

 عددی

سطح  
 معن  داری

اختلاف 
 میانگی   

اطمینان   فاصله 
 درصد95

 حدپاییر   حدبال 

 110/0 329/0 222/0 000/0 222/3 558/10 وابسته نبودن تنوع مناسب اقتصاد شهر به صنایع خاص 

 099/0 243/0 169/0 000/0 169/3 433/8 شهر در  سرانه  درآمد  سطح و  اشتغال افزایش پایدار نرخ

کت   قابل توجه بودن سهم   ناخالص   تولید   در   نوآور   و   متوسط  و   کوچک  هایسر 
 داخلی 

154/8 152/3 000/0 152/0 231/0 086/0 

 095/0 237/0 163/0 000/0 163/3 667/8 پایدار  و  بلندمدت هایگذاریسرمایه   جذب در  موفق عمل کردن شهر 

مهاجرت بودن  وی  مثبت    اقتصادی   هایفرصت   دلیل  به  شهر   به  ماهر   کار   نی 
 جذاب

887/9 192/3 000/0 192/0 267/0 121/0 

سی دسیر بودن   همه   برای  کیفیت  با   آموزسی    و   بهداشنر   خدمات   به   یکسان 
 درآمدی  هایگروه

557/8 155/3 000/0 155/0 223/0 087/0 

یب مانند ) درآمدی نابرابری هایبهبود شاخص   093/0 238/0 167/0 000/0 167/3 44/8 شهر در (  جین   ض 

ان یتصمیم  فرآیندهای  در   شهروندان  مشارکت  می     شوراهای   مانند )  محلی  گی 
 ( محلی

332/4- 883/2 000/0 117/0- 066/0- 209/0- 

س  در   مساوی  طور   به  شهری  هایپارک  و   عمومی  قرار داشیر  فضاهای  همه  دسیر
 شهری مناطق

339/3- 899/2 000/0 101/0- 053/0- 180/0- 

 126/0 334/0 213/0 000/0 213/3 509/9 شهر در  شهروندان  امنیت احساس و  عمومی امنیت

ان   کاهش می  
ی

 076/0 210/0 132/0 000/0 132/3 336/8 گذشته   دهه به نسبت شهر  در  آنر  منابع  و  هوا  آلودگ

 110/0 255/0 176/0 000/0 176/3 443/8 شهر  در  زباله بازیافت و  پسماند  مدیریت هایتوسعه زیرساخت 

 -156/0 -047/0 -096/0 000/0 904/2 -445/3 نفر  هر  ازای به گیاهی  پوشش و  سیر   افزایش فضای

و/ برفر )  پاک  و   کارآمد   عمومی  نقل  و   سهم بالای حمل  -298/0 -122/0 -212/0 000/0 788/2 -667/5 شهری  هایجابجان    از (  میر

برنامه  طبیعی   مخاطرات  برابر   در   شهری  آوریتاب  افزایش  برای  مدون    وجود 
 ( خشکسالی و  سیل مانند )

709/8 112/3 000/0 112/0 188/0 077/0 

 043/0 154/0 089/0 000/0 089/3 556/8 شهری(  پایدار  جمع )توسعه

 1404های تحقیق،منبع: یافته

 شهری  پایدار  توسعه در  نوآوری و   کارآفرین    اکوسیستم   بررسی نقش
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دهم دوره 1-17، صفحات 1404 زمستان و   پایی   ، دوم، شماره سی    

 کاوشهای جغرافیان  مناطق بیابان  

The Journal of Geographical Research on Desert Areas 

 

ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

ه استفاده شده است.    پایدار   توسعه  در   نوآوری   و   کارآفرین    اکوسیستم  به منظور بررسی نقش شهری از تحلیل رگرسیون چندمتغی 
یب  با   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  متغی    که  دهد می   نشان   وضوح   به   واریانس   تحلیل  زیر   جدول   از   حاصل   نتایج    ، 0/ 790  با   برابر   تعیی     ض 
ات  از   % 79  که  طوری  به  دارد؛  شهری  پایدار   توسعه  واریانس  توضیح  در   بالان    بسیار   سهم   تبیی     اکوسیستم   این   توسط   پایدار   توسعه   تغیی 
یب  با   امر   این   که   شود،می    ض 

ی
  در   نوآوری   و   کارآفرین    هایزیرساخت  تقویت  دهد می   نشان  و   گردد می   تأیید   0/ 889  قوی   بسیار   همبستکی

اتژی  ترینمهم   مطالعه،  مورد   منطقه     خطای  با   بین  پیش   مدل  زیرا   بود،  خواهد   پایدار   توسعه  اهداف  به  دستیانر   برای  اسیر
 
  پایی     نسبتا

 . (5است )جدول  برخوردار   مناسنر  دقت   از  0/ 078

 شهری  پایدار  توسعه  در   نوآوری و  کارآفرین    اکوسیستم . تحلیل واریانس نقش5جدول

یب تعیی   تصحیح شده خطای معیار  ب تعیی    ض   چندگانه  ض 
ی

یب همبستکی  ض 

078/0 762/0 790/0 889/0 

 1404های تحقیق،منبع: یافته

  در   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  نقش  کننده  بررسی  رگرسیون  مدل  که  کند می   تأیید   وضوح  به  زیر   جدول   در   شده  ارائه  واریانس  تحلیل
  است  آمده دست به  0/ 000 با  برابر    معناداری سطح که  چرا  است؛ برخوردار   خونر  بسیار   برازش از  آماری  نظر   از  شهری،  پایدار   توسعه

  صفر   ( فرضیه 7 /205) Fآمار   بزرگ بسیار   مقادیر  با  و   است  مفهوم دو  این  بی     معنادار  و   قوی  بسیار  خط رابطه  وجود  دهندهنشان   که
  نوآوری،   و   کارآفرین    اکوسیستم  هایمؤلفه   که   گرفت  نتیجه  بالان    اطمینان  با   توانمی   نتیجه،   در   شود،می   رد   رابطه   وجود   عدم  بر   مبن  
 . (6کنند )جدول می  ایفا  مطالعه  مورد  شهر  در  پایدار   توسعه واریانس  تبیی     در  ایکننده تعیی     نقش

  بر وجود رابطه خط  نقش6جدول 
 شهری  پایدار  توسعه   در   نوآوری و  کارآفرین    اکوسیستم   . تحليل واريانس مبتن 

سطح   Fآمار  میانگی   مربعات  درجه آزادی  مجموع مربعات  مولفه 
 معنادار

 000/0 7/205 057/2 6 344/12 اثر رگرسیون 

 006/0 334 157/2 باقیمانده

 340 457/14 جمع

 1404های تحقیق،منبع: یافته

  شهری   پایدار   توسعه  در   را   نوآوری   و   کارآفرین    اکوسیستم   اجزای  از   یک  هر   نقش  وضوح  به  12  جدول  در   رگرسیون  تحلیل  نتایج
ها،   تمامی  برای  صفر   معناداری  سطح  که   ایگونه   به  کند؛می   مشخص   شامل )   بررسی  مورد   گانهشش   ابعاد   همه   که   کند می   تأیید   متغی 
،   و   سیاست  ،   هایزیرساخت   دانش،  و   انسان    منابع   مالی،   منابع   هنجارها،   و   فرهنگ   حکمران    آماری   رابطه   دارای(  نوآوری  و   دانش  و   حماینر
یب  بررسی  با .  هستند   پایدار   توسعه   با   معناداری   منابع   که  شود می   مشخص  است،  متغی    هر   نسنر   اهمیت  دهندهنشان  بتا که  استاندارد   ض 
یب   با   دانش   و   انسان   یب   با   مالی  منابع   آن   از   پس  و   دارد،   پایدار شهری   توسعه   بر   را   مثبت  تأثی    ترین قوی   0/ 376  ض    رتبه   در   0/ 332  ض 
یب بتای  می  قرار  اهمیت  دوم د و دانش و نوآوری با ض  یب   0/ 288گی  های سوم و چهارم قرار  در رتبه   0/ 256و سیاست و حکمران  با ض 

ین(  0/ 209)  هنجارها   و   فرهنگ  و (  0/ 178)   حماینر   هایزیرساخت  که  است  حالی  در   این  دارند؛   نتیجه،   در .  هستند   دارا   را   تبیی     سهم  کمیر
اتژیک  اولویت  چابهار،   در   پایدار   توسعه   ارتقاء   برای   که   دهد می   نشان  تحلیل  این   همچنی     و   انسان    سرمایه   و   دانش    بنیه  تقویت   بر   باید   اسیر

سی بهبود  ین  تا  شود  متمرکز   مالی منابع  به  دسیر  . (7گردد )جدول  حاصل  شهری توسعه  در   بازدهی بیشیر

یب رگرسیون نقش7جدول  شهری  پایدار  توسعه  در   نوآوری و  کارآفرین    اکوسیستم . ض 

ها یب  متغی  ض 
 استاندارد

یب غی  استاندارد سطح   T ض 
 معناداری 

BETA  خطای
 استاندارد

B 

 000/0 477/4 608/2 217/0 - مقدار ثابت

 000/0 564/6 212/0 039/0 256/0 سیاست و حکمران  

 000/0 860/4 165/0 043/0 209/0 فرهنگ و هنجارها 

 000/0 333/12 308/0 027/0 332/0 منابع مالی 
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دهمسال    1404پایی   و زمستان ، دوم، شماره سی  

 

 

ه بر  تأکید   با  صنعنی -تجاری  آزاد  مناطق شهری پایدار  توسعه  در  نوآوری  و  کارآفرین    اکوسیستم  نقش تحلیل  هوشمند گردشگری  ارزش زنجیر

 000/0 348/16 335/0 023/0 376/0 منابع انسان  و دانش 

 000/0 296/3 155/0 054/0 178/0 های حماینر زیرساخت 

 000/0 333/5 254/0 036/0 288/0 دانش و نوآوری

   1404های تحقیق،منبع: یافته

ه بر  کارآفرین    اکوسیستم نقش  هوشمند  گردشگری   ارزش زنجیر

ه  بر   کارآفرین    بررسی تاثی  اکوسیستم  نتایج   اکوسیستم   ابعاد   تمامی  که  دهد می   هوشمند در شهر چابهار نشان  گردشگری  ارزش  زنجی 
ی  کارآفرین   ه  بر   معنادار   و   مثبت   تأثی  یب  با   دانش  و   انسان    منابع  میان،   این  در .  دارند   هوشمند   گردشگری  ارزش  زنجی    0/ 338  بتای  ض 

، .  دارد   قرار   0/ 295  بتای  با   مالی  منابع   آن   از   پس   و   بوده    0/ 231  بتای  با   حکمران    و   سیاست  و   0/ 264  بتای   با   نوآوری  و   دانش  همچنی  
ه  ارتقای   در   مؤثر   نقش   ین.  کنند می   ایفا   ارزش   زنجی  ان   کمیر یب  با   حماینر   های زیرساخت   به   مربوط  نی     اثر   می     که   است  0/ 162  بتای  ض 
 . (8است )جدول شده  گزارش  معنادار   و  مثبت  آن اثر  همچنان  البته

یب 8جدول ه  بر  کارآفرین    اکوسیستم نقش ابعاد  رگرسیون . ض   هوشمند  گردشگری   ارزش زنجی 

ها یب  متغی  ض 
 استاندارد

یب غی  استاندارد سطح   T ض 
 معناداری 

BETA  خطای
 استاندارد

B 

 000/0 821/4 198/0 041/0 - مقدار ثابت

 000/0 214/6 201/0 037/0 231/0 سیاست و حکمران  

 000/0 050/4 158/0 039/0 184/0 فرهنگ و هنجارها 

 000/0 882/9 267/0 030/0 295/0 منابع مالی 

 000/0 901/11 302/0 028/0 338/0 منابع انسان  و دانش 

 000/0 942/2 141/0 048/0 162/0 های حماینر زیرساخت 

 000/0 821/6 232/0 034/0 264/0 دانش و نوآوری

   1404های تحقیق،منبع: یافته

 

ه اثر   شهری   پایدار  توسعه بر  هوشمند  گردشگری   ارزش زنجیر

ه ه که  دهد می  نشان  شهری در شهر چابهار  پایدار  توسعه بر   هوشمند  گردشگری  ارزش   نتایج بررسی تاثی  زنجی    گردشگری   ارزش  زنجی 
یب  با   هوشمند  ومندی   و   مثبت  اثر   0/ 452  بتای   ض    فرآیندهای   تقویت  که  است  آن  بیانگر   نتیجه   این.  دارد   شهری  پایدار   توسعه   بر   نی 
ه   مجموع،  در .  دهد   ارتقا   را   شهری  پایداری  هایشاخص   مستقیم  طور به   تواند می  هوشمند   گردشگری  در   آفرین  ارزش    عنوان به   ارزش  زنجی 
 . (9کند )جدول می  عمل  شهری  هایمحیط   در  پایدار   توسعه اصلی هایمحرک   از  یکی

یب 9جدول ه  رگرسیون . ض   شهری   پایدار  توسعه  بر  هوشمند   گردشگری  ارزش زنجی 

ها یب  متغی  ض 
 استاندارد

یب غی  استاندارد سطح   T ض 
 معناداری 

BETA  خطای
 استاندارد

B 

 000/0 111/4 214/0 052/0 - مقدار ثابت

ه  000/0 470/9 389/0 041/0 452/0 هوشمند گردشگری  ارزش زنجی 

   1404های تحقیق،منبع: یافته

ه میانج   نقش  تبییر   و   مسیر  تحلیل   هوشمند  گردشگری  ارزش زنجیر
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مستقیم   صورت   به شهری، پایدار   توسعه بر   مستقیم   اثر   بر  علاوه نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  دهد می   نشان  مسی    تحلیل نتایج   غی 
ه  طریق  از   و  گذار   متغی    این   بر   نی     هوشمند   گردشگری   ارزش  زنجی  یب .  است  تأثی    پایدار   توسعه   بر   کارآفرین    اکوسیستم  مستقیم  اثر   ض 

مستقیم  اثر   همچنی   .  آمد   دست  به  0/ 540  با   برابر   شهری ه  طریق  از   متغی    این   غی    0/ 216  با   برابر   هوشمند   گردشگری  ارزش  زنجی 
  اکوسیستم   مهم  نقش  دهندهنشان  که  است  0/ 756  با   برابر   شهری  پایدار   توسعه   بر   کارآفرین    اکوسیستم  کل  اثر   بنابراین.  شد   محاسبه
  اکوسیستم   هایزیرساخت   تقویت  که  است   آن  بیانگر   نتایج   این .  باشد می   مطالعه   مورد   منطقه   در   شهری  پایدار   توسعه   ارتقای   در   کارآفرین  
ه  بهبود   و   هوشمند   گردشگری  توسعه  طریق  از   تواند می   کارآفرین     را   شهری  پایدار   توسعه  فرآیند   توجهی   قابل  شکل  به  آن،  ارزش  زنجی 
 . (10نماید )جدول  تسهیل 

مستقیم مستقیم، اثرات برآورد  و  مسی   تحلیل  مدل  . نتایج10جدول   کل  و  غی 

 نوع اثر  مقدار

  پایدار توسعه بر  اکوسیستم مستقیم اثر  540/0

مستقیم  اثر  216/0 ه  طریق  از   غی   هوشمند  گردشگری  ارزش  زنجی 

 اثرکل 756/0

   1404های تحقیق،منبع: یافته

ه  گردشگری،  کارآفرین    اکوسیستم  بی     روابط  مسی    تحلیل  نهان    در ادامه مدل شهری    پایدار   توسعه  و   هوشمند   گردشگری  ارزش  زنجی 
 (. 3ترسیم شده است )شکل 

 

ه گردشگری،   کارآفرین    اکوسیستم بی     روابط  مسی   تحلیل نهان   . مدل3شکل   توسعه  و  هوشمند  گردشگری  ارزش زنجی 
 شهری پایدار 

یبحث و نتیجه 6  گیر

  نظری   متوسط  حد   از   بالاتر   سطحی  در   کلی  میانگی     نظر   از   چابهار   شهر   نوآوری  و   کارآفرین    اکوسیستم  که  دهد می   نشان  نتایج  تحلیل
 ها مؤلفه   بیشیر   اگرچه  ابعاد،  میانگی     اساس  بر . است  نشده  توزی    ع متوازن  صورتبه   ابعاد   تمامی  میان در   وضعیت  این  هرچند   دارد،  قرار 

  کند   را  شهری پایدار  توسعه به دستیانر  روند  تواند می که  اند مواجه   ساختاری هایشکاف  با   هنوز  ابعاد  برخ   اما  دارند، قبولیقابل  عملکرد 
 . سازد 

وی   ظرفیت  که  ایگونه به   شود؛می  ارزیانر   مطلوب   چابهار   وضعیت  ، « دانش  و   انسان    منابع »   بُعد   در   وجود   متخصص،   انسان    نی 
کت   و   دانشگاه  بی     سازنده  تعاملات  و   باتجربه  مشاوران   با   نتیجه  این.  است  مؤلفه  این  توجهقابل   پتانسیل  دهندهنشان   نوپا،  هایسر 

  ترین مهم   را   دانش    هایشبکه   و   انسان    سرمایه  که   است   همسو (  2019)  شارما   و   بهاتاچاریا   و (  2023)   لی  ، (1402)  زندمقدم  های یافته 
 . کنند می  معرف   کارآفرین    هایاکوسیستم  هایپایه 

  و   نوآورانه  هایخروخر   بخش  در   فناوری،  و   علم  مناسب  هایظرفیت   از   برخورداری  وجود   با   «نوآوری   و   دانش»  بُعد   حال،  این  با 
  مشاهده   معناداری  شکاف  نوآوری  هایشاخص   و   دانش    ظرفیت  با   مرتبط  نتایج  میان.  است  همراه  هان  محدودیت   با   دانش   سازیتجاری 

بگ  و   کوک  هاییافته   با   که  شکاف    شود؛می   نوآورانه   خدمات  و   محصول  به  دانش  تبدیل  در   ضعف  بیانگر   و   دارد   همخوان  (  2020)   دمی 
 . است

ی   تجربه   عنوانبه   شکست   و   بوده   مثبت  کارآفرین    به  نسبت   عمومی   نگرش  ، «هنجارها   و   فرهنگ»  بُعد   در    برخ    اما   شود؛ می   تلفر   یادگی 
  شارما   و   بهاتاچاریا   نتایج   با   الگو   این.  است  کارآفرینانه  فرهنگ   کامل  تقویت   مانع   همچنان  نوآور   های فعالیت  به   نسبت  اجتماعی  هایکلیشه 

ط  را  اجتماعی فرهنگ  که   است همسو (  2019)  . کنند می  معرف   ها اکوسیستم   پایداری  برای  ناکاف   اما  لازم سر 
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  عملکرد   گذاریسرمایه   جذب  و   اشتغال  اقتصادی،  تنوع   نظی    اقتصادی  ابعاد   که  دهد می   نشان  نی     شهری  پایدار   توسعه  وضعیت   تحلیل 
 
 
ی   نسبتا ،   عدالت  شهروندان،   مشارکت  مانند   محیط زیست   و   اجتماعی  ابعاد   کهحالی  در   دارند؛   بهیر   سهم   و   سیر    فضای   سرانه   فضان 
  دهد می  نشان  و   دارد   مطابقت(  2022)   العمودی  و   الهرانر   و (  2021)  رایس  و   کاستا   هاییافته   با   الگو   این.  اند تقویت   نیازمند   پاک  ونقلحمل 
 . کند   تضمی     را  پایدار   توسعه تواند نم   تنهان  به  اقتصادی  رشد   بر  تکیه

ه »   حوزه  در    گذاری سرمایه   جذب  و   گردشگران  اعتماد   داده،   امنیت  مانند   هان  شاخص   وضعیت  ،«هوشمند  گردشگری   ارزش  زنجی 
  هوشمند   گردشگری  کامل  تحقق  مانع  شهری  آوریتاب   هایبرنامه   بودن  محدود   و   دیجیتال  هایزیرساخت  ضعف  اما   است؛  قبولقابل 
 . است راستا هم (  2023) لی  و ( 2024) محمد  ،( 2018)  پرونکا  و  فرناندز   هاییافته با   نتیجه این . است شده پایدار 

  دارد،   شهری  پایدار   توسعه   بر   معناداری   مستقیم  اثر   تنها نه   کارآفرین    اکوسیستم   که  دهد می   نشان  مسی    تحلیل  نتایج  دیگر،   سوی   از 
ه  تقویت  طریق  از   بلکه مستقیم  صورتبه   نی     هوشمند   گردشگری  ارزش   زنجی  گذار   آن  بر   غی    که   است   آن  بیانگر   یافته  این.  است  تأثی 

 . کند   ایفا  شهری  پایدار  پیامدهای   به کارآفرین    اکوسیستم هایظرفیت   تبدیل در   مؤثری   میانحیر   نقش تواند می  هوشمند   گردشگری   توسعه 

  بالقوه  هایظرفیت  از   برخورداری  وجود   با  که  دارد   قرار   ایمرحله  در  چابهار   کارآفرین    اکوسیستم   که  گرفت  نتیجه  توانمی   کلی،  طور به 
   ساختاری  توازن  از   هنوز   مهم، 

 
  و   دانش  سازیتجاری   دیجیتال،  هایزیرساخت   توسعه  یکپارچه،   حکمران    تقویت.  نیست  برخوردار   کاف

طپیش   محیط،زیست   و   اجتماعی  اقتصادی،  ابعاد   میان  تعادل  ایجاد    شهری   پایدار   توسعه  مسی    در   چابهار   شهر   حرکت  برای  لازم  هایسر 
  پیوند   تقویت  بر   مبتن    و   شدهبندی مرحله   هدفمند،  سیاسنر   مداخلات  نیازمند   منطقه  این  در   پایدار   توسعه   به   دستیانر   بنابراین، .  است
دی   های توصیه   راستا،   این   در    . بود  خواهد  هوشمند  گردشگری  و   کارآفرین    اکوسیستم میان   قالب  در   و   اصلی   محور   سه   در  پژوهش  راهیر

ح  به  بلندمدت و  مدتکوتاه   اقدامات  : شود می   ارائه زیر   سر 

 کوتاه مدت: 

دی  سند   یک  تصویب  و  تدوین   شهری،  نهادهای  مشارکت با  چابهار  شهر   نوآوری و  کارآفرین    اکوسیستم  برای  محور مکان   و  مدون راهیر
 ها؛ دانشگاه  و  خصوص بخش 

   کاهش  منظور به   کارآفرین    خدمات  یکپارچه  پورتال  یا   واحد   تماس  نقطه  یک  ایجاد 
ی

سی   تسهیل  و   نهادی  پراکندگ   به   کارآفرینان  دسیر
 . اطلاعات و  ها حمایت   مجوزها،

 عرضه؛   قابل  خدمات و   محصولات به ها ایده  تبدیل  از  حمایت  و  دانشگاهی  دانش  سازیتجاری  برای مشخص   هایبرنامه   طراخ

کت  ها،دانشگاه میان  هدفمند  همکاری  طریق از  کاربردی  دانش انتقال سازوکارهای   تقویت  . خصوص بخش و  نوپا  هایسر 

نت ویژهبه  دیجیتال هایزیرساخت   در  فوری  گذاریسرمایه   نوآوری؛  و  هوشمند   گردشگری  نیاز پیش  عنوانبه  پرسرعت، و  پایدار   اینیر

سی بهبود  و  پاک ونقلحمل  حوزه  در  دار اولویت  هایپروژه  آغاز   . سیر    و  عمومی  فضاهای به  شهروندان  دسیر

 بلندمدت: 

 اکوسیستم؛  عملکرد  مستمر  پایش  برای  محور داده  رویکرد  با   نگر پیش و  یکپارچه  حکمران   نظام  استقرار 

یتصمیم  هماهنگ   ساختار   یک  چارچوب در   بخش    هایدستگاه  و  آزاد  منطقه  شهری، هایسیاست  راستاسازیهم   . گی 

 ؛ (زیستمحیط  و  گردشگری  تخصصی  هایدهندهشتاب  و  فناوری  انتقال مراکز  مانند ) نوآوری   واسط نهادهای ایجاد 

سی   نظام توسعه   . شهر   واقعی  مسائل   حل در  فعال مشارکت منظور به   کارآفرینان  و  پژوهشگران  اساتید،  برای انگی  

ی تصمیم   در  شهروندان مشارکت   افزایش طریق از  پایدار   توسعه اجتماعی ابعاد  تقویت  محلی؛  هایگی 

، کاهش  بر   تمرکز  با   شهری ریزی برنامه  در  محیطزیست   ملاحظات  سازینهادینه 
ی

 . شهری  آوریتاب  افزایش و  پسماند   مدیریت  آلودگ

  با   نه  مرحله،  این  از   عبور .  دارد   قرار   «ناپایدار  اما   بالا   بالقوه  ظرفیت»   مرحله  در   چابهار   که  دهد می  نشان  پژوهش  نتایج  مجموع،  در 
،   تکمیل   طریق   از   بلکه  اقتصادی،   رشد   بر   ضف  تمرکز     کیفیت   بهبود   و   ارزش،  به  دانش   تبدیل  حکمران 

ی
.  است   پذیر امکان   شهری  زندگ

 . کند   تبدیل فراگی   و  متوازن   پایدار، ایتوسعه   به را  موجود  پتانسیل تواند می  فوق  هایتوصیه   هماهنگ و  تدریحیر  اجرای
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